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CHRO SUMMIT 2022

CHRO’LARA BUYUK

CHRO Summit 2022 Trkiyehin Zirvede dlinyada pandemiyle is
dnde gelen firmalarinin st diizey  yapisin Gok degistigi vurgulanarak
yGneticilerini ve CHROTarini bir verimlilik, Gretkenlik, inovasyon
araya getirdi. Zirvede En Etkin 50 ve baghik konularinda yeni denge
CHROYa da dddlleri verildi bulunmas fikri 6ne ¢ikti

ataExpert ve Milliyet Executive ig oo
D birliginde BMI organizasyonuyla YetenEK On planda
bu yil begincisi dizenlenen, CHRO )
Summit gerceklestirildi. RESHAPE' e St
temasiyla dizenlenen zirvede is
diinyasinin déniisimine dnclik eden
Tiirkiye'nin 8nde gelen firmalarinin st
dtizey ydneticileri ve CHRO'ari(insan
Kaynaklari Tepe Ydneticisi) bir araya geldi.
Zirvede, gelecekte yetenek yonetimi ve
sirket kiiltirinin yeniden kesfine dair
konularin yani sira Tirkiyeden beyin gdgi
sorununa dair yetenekleri korumak igin
yontemler, istihdamda esitlik kavramlari
ve gelecegin isleri gibi konular ele alind..

McKinsey & Company Organizasyon Uygulamalari EEMA Lideri
Amadeo Di Lodovico, iK alaninda gok ilging zamanlardan gegildigini
belirterek, “Farkli sosyal gerilimler bas gosteriyor, pek ok acidan
bir krizden gikiyoruz. Bu siirecte otomasyonun ve dijitallesmenin

hizlanmast da yetenedi etkileyen hususlardan.
\.\ { Sirketler is alaninda yapay zeka, dijitallesme ve
\‘ otomasyonda cok ciddi yatirim yapiyor. Bilissel
; yetilerin cok Gnem kazandigi bir doneme;
CHRO cagina girdik. Sirketler farkh sektdrlerde
yetenekleri ne kadar giiglilyse o kadar giicli
olacak. Yeniden diisiinmemiz gereken konular
arasinda insan sermayesi ve yeti kavrami var” dedi.
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Mercer Tiirkiye Genel Miidiirii Dinger
Giileyin ‘Kiiresel Yetenek Raporu‘na dair
su notlan paylasti:

“Her yil gergeklestirdigimiz, iist
diizey yoneticiler, K profesyonelleri
ve galisanlarinin goriigleriyle dne
cikan Mercer Global Yetenek Trendleri
Arastirmasi, bu yil 13 sektdrii ve 16
cografyayi kapsiyor. Bu yilki arastirmamiz
ise gelecedin ‘iyimserligin’ bir sesi
oldugunu isaret ediyor. Calisanlardaki
giiven ve gelisme duygusu tim
zamanlarin en yiiksek seviyesinde.
Ozellikle gengler gelecedin daha dengeli
olacagina inaniyor.”

- s lyimserlik 6n

Is Dusuvon plana cikiyor
Yeni bir

denge arayis!

Zirvede konusan IFP Ortad Dr.
Magnus Tessner, gelecegin
is modelinde uzaktan
calismanin oncelikli
olacagini dile getirdi.
Tessner, “CHRO'lar,
pandemiyle birlikte ilk kez
sofér koltugunda oturdu.
Bu bilyiik bir firsati da Magnus Tessner
beraberinde getirdi ve kriz
liderlere bir degerlendirme
ve eldeki tiim bilgiyle birlikte
iK'nin sunabilecedi faydalari
yeniden gézden gegirme
firsati sundu. Pandemiyle
is yapis seklimizi gok ciddi
sekilde degistirmek zorunda
oldugumuzu 6grendik.
Verimlilik, iiretkenlik,
inovasyon, bagllik konularinda
yeni bir denge arayisinda
olmaliyiz” dedi.
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Fsneklik calisani mutlu ediyor

Gelecekte Yetenek Yonetimi adli panel
McKinsey & Company Tirkiye Ortagi
Manolya Yazarkan moderatérliginde
gerceklesti. Kibar Holding CEQ'su Haluk
Kayabas, “Yenilikgi IK uygulamalarimiz,
dijitallegme yatinmiarimizin isabetli
oldugunu gordigimiz bir ddnemi
ekip ruhu iginde deneyimledik.
Kuruldugumuzdan beri insana ve dogaya
verdigimiz kiymeti her seyin Ustiinde tutan
kurum gelenegimiz, sirdrilebilirlige giden
yolda bize en blyiik rehber. Kendimize
2025 yilini isaret eden cok kapsamli

hedefler koyduk' dedi. Yagar Holding
CEO'su Dr. Mehmet Aktas da, “Calisanlar bu
dénemle galismay ve yagamay! bir bitin
olarak gérmeye bagladi, kendi dederlerini
ve kurum degerlerini daha gok sorguladi,
topluma deger katan yerleri ok tercih etti.
ise degil yasama baglanma, kurumla ve
isle qurur duyma davranislan ne giktr” diye
konustl. Alarko Holding CEQ'su Umit Nuri
Yildiz ise sirket kiltdrindn kurulusundan
itibaren en temel unsurlarindan birinin
insana deger vermek olduguna deginerek,
“Calisma hayatinin ofis disina taginmasiyla

calisanlarin dijital yetkinliklerinin artinimasi
dnem kazand. Klasik ast-Gst iligkileri ve
hiyerargik yapilar yerine inang ve samimiyet
ihtiyacini 8ne gikaran Z kusaginin
beklentilerine odaklaniyoruz” dedi.

LinkedIn Giiney ve Dogu Avrupa Satis
Yéneticisi Burak Kuralkan ise yaptigi
sunumda, is diinyasinin klltir ve stratejinin
birbirinden ayrlamayacag noktaya gittigini
belirtti. Kuralkan, yapilan arastirmalara gore
esneklik konusuna dnem veren sirketlerde
calisanlarin daha mutlu hissettigini de
sazlerine ekledi.

Kalifiye insan gucu yarist...

insan Kaynaklarinin D&niisiimi
adl panel DataExpert Yonetici Ortagi
Yasin Altunkaya moderatdriiginde
gerceklesti. Turkcell CHRO'su Ali Riza
Esmen, “Turkcellin de yakin lansmanini
yapacad T kusaqyla karsi karslyayiz.
Pandemiyle birlikte iK'nin degerinin arttigini
diistintyorum. Modern insan kugaklardan
bagimsiz daha 6zgiir olmak istiyor” dedi.
Kale Holding Insan Kaynaklari Bagkan

Yardimeisi Selda Segkinler, galisma
hayatinda kalifikasyonlar artirmak
gerektigini belirterek, ‘Tirkiyede
otomasyonla birlikte yok olacak islerin
orani yiizde 60. 0 ylizden bizim kalifiye
insan glictin{i artirmaya ve elde tutmaya
dantik savaslarimiz devam edecek’ diye
konustu. TAV Havalimanlar Holding
insan Kaynaklari Grup Baskani Hakan
Oker ise artik liderlerden daha gok is

birligi beklendigini sdyleyerek, “Disarida
paydaslarla olan i birlikleri degil daha Gok
iceride calisan ekipleriyle, siirecleriyle is
birligi yapmas! bekleniyor” dedi.

Sisecam Insan Kaynaklari Genel Midir
Yardimcisi Sengiil Arslan, teknolojinin de
verdigi imkanlarla platform ve pazaryeri
yaklagimlarinin gok giigli bir sekilde
is diinyas! ve organizasyon yapilarini
etkileyecedini ifade etti.

» @Milliygtexecutive e

www.medyatakip.com.tr


https://www.medyatakip.com.tr/

Milliyet Executive

Milliyet Executive / Sayfa: 61 / 03.06.2022

CHRO SUMMIT 2022 4

Exelutive

Yetenekleri korumak dnemli

Tarkiyeden Beyin GdgU: Yetenekleri
Korumak igin Yéntemler adli panel,
Deloitte Tiirkiye insan Yanetimi Hizmetleri
Lideri Cem Sezgin moderatérliigiinde
gerceklesti. Genc yeteneklerin sirketlerden
daha kolay ayrildigina dikkat ceken ONB
Finansbank, insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi Cenk Akincilar, “Geng yetenekler
sirketlerden daha kolay kopuyor, buraya
odaklanmak ve gelisim siireclerini bu
bazda almak kritik. Baska bir kiiltiire uyum
saglamak da hic kolay dedil. Biz, yetenekler
sirketimize geri donmek istediginde
onlara her zaman geri ddniis yolunu agik

birakiyoruz" diye konustu. sahibinden.
com Is Destek Genel Miidiir Yardimcis:
Glintulu Peker ise “Tarkiye beyin géclinde
32 Uilke arasinda 24Tnci sirada. Bugiin
gerceklesen gbic nitelikli emek gdc, yani
egitimli insanlar. Galisanlarini anlayabilen,
deneyimi iyilestirebilen sirketler
kazanacak” dedi.
Beyin gogii...

IGA Insan Kaynaklar Genel Miidiir
Yardimeisi Nihat Cukurkaya, séyle konustu:

“Beyin gdicli konusundaki siire ciddi
bir is birligini gerekli kiliyor. Bu baglamda;

devletin imkanlar, iniversiteler ve Gzel
sektor olmak {izere teoride Triple Helix
olarak tanimlanan bu ortakligin siireci
yonetmesi gerekiyor.”

Esin Avukatlik Ortakligi Ortak Avukat
Sertac Kdkenek de “Hisse opsiyon planlari
Tlirkiye'de de artan bir trend. Bircok sirket
nitelikli istihdami blinyesinde tutabilmek
i¢in bu tesvik uygulamasina basvurmakta .
fakat bu kanunun hukuki anlamda
kompleks oldugunu, sirketler hukuku, vergi
hukuku ve is hukuku gibi alanlarin beraber
degerlendirilip tasarlanmasi gerektigi
unutulmamall” diye konustu.

Geng istihndama katkiya devam

_ Yasin ve Cinsiyetin Otesinde
Istihdama Bakig baslikli son panel Arti365
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Berat Stiphandagin moderatdriiginde
gerceklesti. Tirk Hava Yollan Genel Mildir
(Insan Kaynaklari) Yardimeisi Abdulkerim
Gay, "Sundugumuz egitim ve gelisim
olanaklar ile kariyerlerinin basinda alan
genglerimizin her zaman yaninda olmay!
stirdiiriyoruz” ifadelerini kullandi.

Akkok Holding & Akenerji CHRO'su
Duygu Erzurumlu Cengiz, geng is giicline
ulasmak icin daha gok caba sarf etmek
gerektiginin bilincinde olduklarini
vurqulayarak, ‘Z kusaginin daha cok kendi
dodrularr ile hareket ettiklerini, daha Gok
sorumluluk talep ettiklerini ve en biiyiik
beklentilerinin de ‘bagimsiz calisma’
oldugunu grlyoruz’ dedi.

IC Yatiim Holding insan Kaynaklan

exélutive

Direktdrl Nazire Ulusoy ise “Calisan
gencler en cok ydneticiler ve yonetim
tarafindan anlasiimak, dinlenilmek ve
fikirlerini paylasacaklari 5zqiir bir ortam
istiyor” diye konustu. LC Waikiki insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
Neslihan Yalgin ise “Genglerde ciddi

bir biling gériyoruz. Onlari, bir sonraki
istedikleri amaca ulagmalari icin gelecege
hazirlamak dnemli” ifadelerini kullandi,
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