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Ticarel Unvam
i AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKET1

| Ticari Merkezi: istanbul Beyoglu Gamissuyu Miralay Scfik Bey Sok Akhan No.15- 17 Kat 3- 4

Ticari Merkezi ile sicil numarasi ve unvanl yukarida yazib bulunen Sirketin Besikiay

5 Noterliginden 7-12016 tarih 334 say1 ile onayll yonetim kuraiu karatinde kebu! edilen ig

ydnergenin. aym noterlikten 7.1.2016 tarih 333- 335 say) iic onayl yonetim kurulu kararlerimin

tescil ve ilan) istenmis olmakla, 6102 sayily Tiirk Ticaret Kanunu hitkimlerine uygun olarak ve
i Miidiirkigiimiizdeki vesikalara dayaniiarak 11.1.2016 tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

| Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Korulu Karan

| Karar Na: 2016/02
Karar Tariti: 01.01.2016

Akeuerji Elekirik Uretim Anonim Sitketi'nin ("Sirkel) Yénetim Kurulu Uyeleri 1oplanarak;

| 1. Sirkelimizin 15.10.2015 larihinde lescil edilen D8.10.2015 warihli ve 02 sayii Yonetim Kurulu
i¢ Yonergesinin ipialine,
2. Sitketimizin Tirk Ticarel Kanunu'nun 367, 371, Maddeleri ve diger ilgili maddekeri ik
Sirketimiz Esas Stzlegmesi'nin ilgili maddelerine uygun olarak diizenk iligikeki kisith yelki
kullammina ve emsil ilzama ajt 01.01.2016 arihli ve 03 sayil i yonergenin kabulii il tescil ve
ilanina,
Toplanhya kanlan Giyelerin oy birligi ile karar verilmistir.
Ek: Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi

Yooetin Kuulu Uyeleri  Mehmel Ali Berkman Imza Yonctim Kurulu Baskam Tomas
PLESKAC imza Yénectim Kurulu Baskao Vekili Ahmet Cemal Dérdiincii lmza Yonetim Kurulu
Uycsl Petr STULC imza Ydoetim Kurulu Uyesi Hamdi Yaman Akar imza Yonelim Kurulu
Uyesi Marlin PACOVSKY imza Yénelim Kurulu Uyesl Raif Ali Dingkak imza Yénelim
Kurulu Uyesi Peter BODNAR imza Yénetim Kurulu Uyesi Abmel Urnit Dsnisman imza
Yénetim Kurulu Uyesi Vralisiav DOMALIP imza Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Akbas imza
Bagimsiz Uye Jiri SCHWARZ Imza Bajimsiz Uye

Tarih: 01.01.2016 Say:: 03

Akenerji Elektrik Uretim Ananim Sirketi Ydnetim Kurulunun Calyme Esas Ve Usulleri
Hakkmda 3. NoJu I¢ Yénerge

MADDE 1- AMAC

Isbu k Ydnerge’nin amaq, Sirketlmiz Yonetim Kurulu'nun; Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK) dDzenlemeleri,
Tirk Ticarel Kanunu ve diger lgili mevzuat Ne slrket esas shiziesmes| cercevesinde ¢alisma esas ve
usullerinin diizenlenmesidir.

MADDE 2- DAYANAK

isbu i Yonerge 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri e, Sirket esas sdzk "Ydnetim
Kurulu® Bashkh 11.Maddesi, *Yonetim Kurulunun Garev ve YetkReri- Baghkh 14 Maddesl, "Slrketin TemsIk*
Baglikk 15.Maddesl ve “Ynetim Kurulu Toplantilan - Taplanti ve Karar Nisabe Baglikk 16.Maddesi'nde yer
alan hitkiim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

YONETIM KURULU‘NUN GOREV VE YETKILERE
(SIRKET ESAS SDZLESMESININ 14, MADOES()

MADDE 3-

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Sézlesme uyannca genet kurulun yetkisinde bulunanlar
dipinda sirkelin igletme konusunun gergeklestirikmes! igin gerekB olan her gesit |5 ve Ilemler hakkinda karar
almaya yetkilidir

Yonetim Kurulu, gbrev, sorumiuluk ve yetkilerinin belli bir kismim veya tamamww bir i ybnerge
diizenleyerek, (i) lera Komitesi‘ne, (ii) mistereken hareket elmek kaydryla sayilan 2 {iki)'ye tam bokinebilir
adette Yénetim Kurulu ilyesine veya (it) miistereken hareket etmek keydewyla sayilan 2 (lkiYye tam
bdlinebllir adette glnch kisilere, yartian ve sinirtar agqikga behrtitecek gekide devredebilir, Yonetim
Kuruly, fcra Komitesi'ne, Yonelim Kurulu Dyelerine veya ficimei kisWlere devrettigl gBrev, sorumbulok ve
yetkilerini kend| takdirinde zaman taman kullanmaya daima yetkili otacaktrr,

Yonetim Kurulnun baz gorev, sorumluluk ve yetkilerini devredebil hakkina bakilmak
asagidaki iglemler her halilkarda Yonetim Kurulu'nun bu amagla alaca@ bir karari gerektirir:

a. Tek veya bir dizi islemde, Siket'in topiam net varhkianmn %5%ni (yiizde bes) asan tutarlarda
gayrimenkul ahm ve satimi;

b. Tek veya bir dizi iglemde, Sirke'in toplam net varhiklarmmn %5'%ni (yiizde bes) asan turtarlarda
Sirket'in menkul ve gayrimenkulu tizerinde her tiirdii takyidat olusturulmasi;

'3 Oneki girketlerdeki hissaler veya haklann klisap edilmesi, satdmasi veya bagka sekilde devrediimesl;

d. Tek veya mr dizi islemde, Sirkel'in toplam net varkklanmn %S'ini (yuzde bes} asan tutarlarda kredi
bu anl larda deg:giklik y veya bunlann yenil

e. Tex veya bir dizl islemde, Sirket'in loplam net variilarlmn %5'ini {yuzde beg) agan tulariarda yeni

varlrk ltisap edilmesl vaya Sicket'in varlklarin saulmas;

[ Vilkk is plani ve/fveya bat;enm onaylanmas) veya buolar Gzerinde degisitdik yapiimast;

veyz atledilmesi ya da bunlarin is sdzlesmelerinin akdi,

g lera Komitesnin
bunlaria dgili degiyiklik yap veya feshedi

h. isbu Esas S62lesme’nin 4.maddesd kapsaminda bagis ve yardim yapimasi.

ﬁrket binyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve igili diger mevzuat ¢ergevesinde ifgili
& ler ol dur. Riskin erken amactyla kamite 2orunludur. itelerin
sayist ve komile Oyelerinin nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uyuimasi zorunku kurumszl yonetime
iliskin dizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu hiskiimlerine gore tespit edilir

MADDE4  SIRKETIN vONETIMI

Turk Tlearet Kanunu'nun 375, maddesinde belirtlien yénetim kurulunun devredilemez nitelikteki gorev ve
yelkileri harig olﬂak lizere; Tﬁft Ticaret Kanunu_‘[lun 367. madde hlkmi uyaninca, Sirketin yonetimini bir

biitdn halinde dii '-_ onetimin gorev farini igeren, kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yokimli |
oldufunu gdsteren ve $|rkelm teknik, ticard ve hukuki agdan ydnetimine Nigkin esaslan keren isbu g |
Yonerge Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde diizenlenmistir: |

Vowcim
Direhkiris

Tiesrel Fmawman ve Muli
Igler Gany

Hasine ve
Fimany
Modirg

Biigrre
W Kenerd
Satig vt Alitirs

Pazarloms
o Muhasebe
Midini

1- GENEL MijpIS

1. Gene! Bilgiler

Pozisyon : Genel Miidir
Bal Otdugu Ust Pozisyon : lera Kurulu / Yonetim Kuruly
833h Olduzu BoKim : Genel MidTriok

2. lgin Amaci : Sirket siratefi ve hedeﬂednln tesplt ediereh bu amaglara ulagmak kin orta ve uzun vade§

strateji, polliika ve akskyon pl i, $irhet bu hedefiar dofiru,
optimum ve verimli olarak daj d ve kit sirketin hissedar, misteri, gahsan, toplum
ve tedarik¢i gibi gruplarm memnunivetlerinin artinlarak girketin kurumsal bir yapi icerisinde varlginin
cirdOriilmesi ve bityGmesinin sagl

3. Igin Sorumiuluidan

1.Akenerji strateji ve hedeflerini tespit etmek, bu amaclara ulagmak icin orta ve uzun vadeli stratefi, politka
ve akslyon planlanni belitemel,{Tam destek)

2. Sirket 10 bu hedefler dog dogru, opli ve verimli olarak dadibminm yapslimas ve
kulandmasiar saflamak Sirketin yabanci kaynakli orta) ke stratefilere uygun isbiriiklen kurmak, iligkierl |
yonetmek, {Tam destek}

3 Sirketin yabancs kaynakh ortagi e siratejiere uygun ishirkikleri kurmak, ikskileri yonetmek, (Tam destek)

4. Sirketin meveut durumundan hedeflenen duruma ulasmasi igin girketin Wm fonkskyonlanny harekete
gegirmek, (Tam destek)

S. Sirketin mali pozisyonunu etkfleyebliecek ig ve dig fakldrleri Gngarerek perekli aksiyonlan almak,,{Tam
destek]

6. Teknolojik geligmelerin sirketin ana amao, pazar yopisi ve miisteri ihtiyaglanna uygun olarak etkin
bigimde kuliandmasin saflamak, [Tam destek]

7. Sirketin pazar pay, miisteri ve satrs / satis sonras) hizmet sirekli olarak geligti ve

mirster] baghlgini saflayacak I Btamak, {Tam destek)

8. Sosyal Sorumluluk Projeleri‘ne liderlik yapmak, {igh! etkinliklerde basm ve gerekli mecralarda konugma,
sunum, réporta| vbyapmak,,(Tam destek)

9, Kalile Cevre- ISG Yénaim Sistemi dokiimantasyonunda kendisi igin tammlanan diger
gorevle yapmak (Kalite - Cevre - ISG Yénetim Sisternlari strekliligi), (Tam destek)

4. Yetki Ve Mesuliyetler
Akenaiji lera Kurulu 1srafindan onayianan siratejieri uygulamak ve yukanda belirtilen gorev ve
sorumiuluklart gergeklegtirme yetkisine sship olmak,

imza yelklsine sahlp almai, ks planma uygun persone! ise abm ve gerektiginde prosediire uvgun bir ;ekude
isten gibartme karsrlarmi vermek Kendisine bagh yonetlci ve galig O

ig vermek, yonl p
isteri kantrol etmek, dizeltmek, gerektiginde uyarmak, bilgl ve rapor isteme yelkisr.e sahip a!mak
1l- GENEL MUDOR VEKIN

1. Genel Bligiler

Pozisyon : Genel MGdr Vel
Bagh Oldugu Ust Porisyon : lcra Kurulu / Yonetim Kurulu
8agh Oldugu Bolam : Bagl Oldugu Ust Birim : Genel Midurlik

2. lgln Amaci

Girket strateji ve hedeflerinin tespit edierek bu amaglara ulasmak Kin orta ve uzun vadeli siraleji, polilika
ve aksiyon b 1, sirket kay bu hedefier dodsultusunda dogru, optimum ve
verimli olarak dag il ve sirketin hissedar, musteri, calisan, toplum ve tedarikgi
gibi gruplann memnuniyetlerinin artinfarak sirketin kurumsal bir yaps igerisinde varkginin sirdirdlmes) ve
biiyDmesinin saglanmass

(Devarm 389:51)4;“1
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| Akenerji icra Kuruly

(Bastarafi 388 Sayfada)

3.i§in Sorumliduldan

v Sirketin yabana ortags [CE2) Wle en ust dizeydeki iligki ve ilelgimi surdurmek{Tam)

*  Asafida belirtilmig tim sorumlulukiarda Genel Miidiir'e vekalet etmek, destek safflamak (Tam)

*  Akenerji strate]i ve hedeflerini tespit etmek, bu amaglara ulagmak igin ona ve vzun vadeli
straleji, pohitika ve aksiyon planlanm belirlemek,(Tam)

+  Siket bu hedefler dog dogru,

ve verimli ofarak dagminin

ve (Tam)

Sirkelin yeri ontag! de stralejiiere uygun igidikleri kurmok, Fighileri yonetmeh(Tam)

+  $irkelin mevcul durumundan hedeflenen duruma ulagmasi igin §irketin Wim fonksiyonianm
harekete gegirmek{Tam)

*  Sirketin mall pozlsy
almak,

« Tehnolojik geliymelerin sirkelin ana amacr, pazar yapusi ve missteri ihtiyaglanna uygun olarak
elkin bigimde kullanilmasini saglamak,[Tam)

o Sirketin pazar paya, misteri ve satis / satig soncass hizmel politikalarini sirekl olarak gelistirecek
ve migteri saglayacak aksiyonl, {Tam)

* Sosyal Sorumluluk Projeleri'ne liderlik yapmak, ilgili etkinliklerde basin ve gerekli

mecralarda konugma, sumim, réportaj vb. yapmak (Tam)

= Kalite Cevre- ISG Yonetim Sistemi dokumantasyonunda kendisi igin tanimlanan diger

gorevlen yapmak (Destek)

ic ve dis £ 11 gerekdi

4. Yetki Ve Mesuliyvetler

Akenerji Yonetim Kuruly, yahut isin geregine gore icra Kurulu tarafindan onaylanan stratejileri
uygulamek ve yukanda belinilen gocev ve sorumluluklars gergeklestime yetkisine sahip olmak,
imza yekisine sship olmak, i5 planina uygun personel is¢ alim ve gerektiginde prosediire uygun
bir yekilde isten gikartma karadanm vermek, keondisine bagli yonetici ve gabganlara i5 vermek,

| ybnlendirmek, yaptiklan jgleri kontrol amek, diizeltmek, gerekiginde uyarmak, bilgi ve rapor

isteme yetkisine sahip olmak.

11l- TICARET GENEL MODUR YARDIMOS)
1. Genel BRgler :

Pozisyon : Ticaret Genel Modir Yardimorss

Bagh Oldugu Ust Pozisyon : Genel Miidiir

Baglr Ofdugu BBUM : Ticaret Genel Misdiir Yardmmokgs
Bagh Oldugu Ust Birim : Genel MGdiirl ik

2. lin Amaa

Elektrik piyasas lle Bgili tim kanun, ySnetmelik, teblig ve kararlara uygun olarak; Akenerji perakende ve
topun uu; Ialllyellerlmn yOriitOtmes! amacryla Dretim portRyinin pivasa kojullarnna uygun sabis
i ve bu strate; uygun olarek pararlsma steaejilerinin
olusturulmasy; stratejinin  hayata gegiribmesi icin gerekli sireclerin befidenmesi, geFgtirilmesl ve
yiiriitiiomesi; bu kapsamla ilgili tim departman igi birimler ve girketin difer deparimanlan ile
koordinasyonun saglamas

3.lgn Sorummtuktan

+  Uretim portfdyiniin piyasa kogullanna uygun sali jil

ve loplan s2lig in yeritiikmesi {Tam)

L) 2art, jisini st i ve wygul {Tam}

& Enerji Yonetimi (Tam)

& Ticaret GMY Bitgesi (Tam)

«  Sireclerin belirlenmesi, gelistiriimesi ve yurGtitmesi(Tam)

& Departman ici birimler ve diger deparimandar koordinasyon{Tam}

*  Kalite-Cevre-ISG Yanetim Sistemi doki kendisi igin
{Destek)

gorevieri yapmak

4.Yetki ve Mesulivetier

hind = ve yukarida belirtilen gérev ve
sorumluluklan gerceklestirme yetkisine sahip olmak kmaa yetkisine sahip olmak, Harcama yetkisi
kullanmah fs planina uygun personel ise almi ve gerektiginde prosedire uygun bir gekilde iten
gikar ydnerkl ve p: Is verme, yzp lsteri kontrol e1me, duzeltme,
gerektiginde uyarma, bilg! ve rapor isteme yetkisine sahip almak

V- URETIN GENEL MUDUR YARDIMCISt
1. Geael Bilgiler

Pozisyon - Uretim Genel Mudiir Yardimas)

Bagh Oldugu Ust Pozisyon : Genel Mudir

B2l Oldugu B510m : Uretim Genel Midar Yardimoilg)
Bagh Oldugu Dst Birim: Genel Mudiiriak

2. lgin amaa
+  §irketin Greti partféyinde yer alan ve Sirketin ana kar variklanni olusturan santralian uluslar arasi

kabu! gormas standartlara vygun olasak; teknolojik, finansal, ticari, yénetsel agidan, en Ust dizeye
¢ikarmak irare ybnlendlriimesl, d&stellenmeﬂ ve denetlmmeﬂ

* Sirket amacna uygun yeni proj St ve agamalannda
ilgili departmaniara destek verilmesi.
*  Yaunm asamas is'etme gelen ig! alma ta
yUritOhmesi ve denellenmesi
+  Yukande belirtiten fonksi gergeklesticilirhen risklerin yonetimi.
3. isIn Sorumluluklan

w Santrallerin igletdmesinden dolay: l;evremn ve ugintcd
igin gerekli tiim givenfik tedbirleri k da sirket yd
takibinin yapimasi{Tam)

i yonlendirilmesi, gerekli kararlann

o Santrailerin igletiimesinden dofay cevrenin ve Gguncii egi zarariarin 6nk
igin gerekli tm ghvenlik tedbirlerd konusunda girket yanetimini yonlendiriimesi, gerekli kararlann
takloinin yaptimas {Tam)
Santrallerin performans kriterleri iglmd ve
Santrallerin piyasaya uygun Gretim hedefierinin belidenmesi. {Tam}
Hedeller igin bittge olusturulmasi (Tam}
Ganin teknolojler] e uyumlu Santral isletme ve Bakim edkdnlikleri igin eBltim ihtiyaglarmin
belidenmesi{Tam)

s Enerji takibi ve ki knolojik
gereldl degisikdiklerin gergeklestirilmesi.(Tam)

Teknoloiik geliimlerin takip edilmesi.(Tam)

e Tiim santrallerden sorumlu olunmast.(Tam})

o Alim, saum, anlagma vb. tim yake aktivitelerinin temir Inden sorumtu clunmas

« Kalte Cevre [5G Yonetim Sistemu kendisi igin
iyapmak{Destek)

{Tam}

finansal, ticari ve yonetsel yinden santrallerde

difer gérevier

4 .Yetki ve Masullyetler

Yukarida belirtilen gorev ve scrumlulvklan gergeklestinme yetkising sahip olmak

.
. Faaliyetterin gereklestirilmesi igin gerekl arag ve gered kullanabilmek
3 Bagli cahganiann gider listelerini onay!amak

. Bagh ¢ahy performans fleri ve deg mek
. Bagh ¢ahy efilum, izinvb L

. Begh galiyandorum by veime, poodendion, Blerinl sunwul etme, gelisnnge niesulivet
. Akenerji'yi temsil eume yatkis]

V- KURUMSAL YONETIM DiREKT

1. Genel Bligher

Pozisyon : Kurumsat Yonetim Direktbrii

Bag) Oldugu Ost Pozisyon : Genel Middr

Bagh Oldwdu Balam : Kurumsal Yonetim Direktdriidd
Bagh Oldudu Ust Birlm : Genel MUdrtik

2. lgin Amaa

snrkel hadeﬂ:nne \lasmak amauvla yzpilan yurime, § yon ve kontrol

basta hi olmzk {izere, tim paydas ¢ikarlarinin glizetlimesl,
Sirketln, Tytkak ve beli ortekhklarimin lfesliyetierinde her tor huhubl ocstegin veriimesini ve yusal
gerekhliklerin dasii Hukuk Musavidigi eliyle saglamak, Sigket'in, wtirak ve bagh orlaklidanmn 1anaf
21 bhitun Modorldgi efiyle gﬂzden gegirimesi ve ilgili tarafarla
rauzakere edilerek Sirker ine uygun surette kur

IduBu/ol

3, lsin Sorumiuiukisn

o Genel Midirik, Yonetim Kurufu ve Genel KuruFa karar 3alma asamamnda ve uygulama
hukulu bilgdendirme ve i y (Tam)
= Tural olunacak sozleymelerin gozden gegirdmesi, gerehli tadlilerin yapimasi ve bunlarin ligill tim
tarafiarla mizakeres! (Tom)
» Kamu kurum ve kurulyglaryla ls Tammi'nda belirtilen Iglere Aiskin yaxgmalarm zamaninda ve
eksiksiz olarak yapilmasinin saglanmasn (Tam)

» Hizmet alinan d; in kontrol ve k alinan hizmet kalitesinin
iist seviyede tutulmasw{Tam)

»  Kalite - Cevie - I5G Yonetim Sistemi da kendisi igin diger gorevieri
yapmak,

4. Yetki ve Mesulivetier

Yukarida belirilen gorev ve sorumuluklan gergeklestbme yetkisine sahip olmak Faaliyetlerin
ger¢ehlestirilmesi igin gerehli arag ve gereci kullanabilmek

Bagh §alsaniarina is verme, ybnlendirme, islesinl kantrol etme ve gelistrmekten mesul olmak

sirket ici diger departmanlar, Grup isi diger sirketler ve difer 3. ToraRarla (banka, resmi kurumibar vs) etkili
etigim kabiliyetine sahip olmak.

VI- FINANSMAN VE MALI ISLER GENEL M{DOR YARDIMCISI VEXiLI
1.Genal Blighar

Pozisyon : Finansman ve Mali Iler Geael Midiir Yardimarst Vekik
BaBh Oldugu Ust Poaisyon : Finansman ve Mali kyler Genel Midir Yardimos:
Bagh Oldugu BSIGM : Finansman ve Mall isler Geneal Miidiir Yardimeiligo

Bagh Oldugu Ust Birim : Genel Mirdiirluk

2. lyin Amaci

Finznsman ve Mali igler GMYnin biinyesindeki j§ sireglerinin koordine edilmesine desiek
vererek bilige finans ve muhasebe ig planlanmin girkel swalejileriyle uyumniu bir sckilde
yurum]mmc ve sirketin finansal pozisyommun, iigili donemin palitika ve kararlanma uygun
bi en opti seviyede tuhl yardirne) olmak.

3, iyin Sorumiufuldan

«  Sirketin finansal pozisyonunun belidenen sickel hedefieri ve politikalamyle uyumlu bir bigmde
yorilidmesine desiek vermek ve finansal durumu gdsteren anakz ve raparlamatan Finansman ve
Mali isler Genel M.iidir s'nan sty sunmak {Tam)

+ Finansman ve Mali isler Genel Midir 1 dzelimind

mn yerel vyumlu bir
bicimde muhasabe ve vergi igemlerinin gerceklestirimesi konusunda isbinkgi yapmak saflamak
{Tam)

+ Finansman ve Mali isler Genel Mudiir Yardimasi'mn guumede biitce suremn departmanlar
arasndaki  konsokdasyonuve wil icerisinde takip aktivi
konusunda ksbirkgl yapmak {Tam)

+ Finansman ve Mak isler Genel Midir Yardimcis/mn
modeReriyle geligtiriimesine kati saglamak (Tam)

«  Sicketin yatinm projeler) Igin finansal kaynak saglamak (Tam)

= Ciro ve karliik hedeflerine ulagmak {Destek)

# Finansman ve Mali Isler Genel Midiir Yardimas'nin gbretiminde, devam etmekte olan yatinm
projelermin blite performanstarind faklp etmek [Tam)

» Kalite - Gevre - ISG Yanetim Sistemi
yapmak {Desteh)

da kendisi iin d diger gorevieri

(Devarm 3%) Sayfada)
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[ (Bastarsfi 389 Sayfada)
|

« Finansman ve Mall Isler Genel Madir Yardimasinin yoklugunda, 1om operasyonel yénetim
siregierine ve Sirkel'in Lim ig komilelerme vekalket etmek (Tam)

4.Yetki ve Mesuliyetier

Akenerjl Yonetim Kurulu veya Isin geregine gtre icra Kunuu i
uygulanmasina dastek vermak.

ima yetkisine sahip olmak,

Finansman ve Mali ister Genel Midar Yardimeesi ile mutabik olma kogulu ile, bagl ¢alisanfara is vermek,
yanlendimek, yaptsklan igeri kcrtrol etmek, duzeltmek, gerektifinde uyarmak, bilgi ve rapor isteme

| yetkisine sahip elmak.

Vil FINANSMAN VE MALI ISLER GENEL MUDOR YARDIMCISI
1. Genel Bilgiler

Pozisyon ; Finansman ve Mall ister Genel Midur Yardimas:

Bagh Oldugu Ust Pozisyon : Genel Muddr

Bagl Otdugu BalGm : Finansman ve Mali igler Genel MTdUr Yardmmehg)
Bagh Olduu Ust Birim : Genel Midariak

2. Isin Amaar

Finansman ve Mali isler GMY'nin bimyesindeki i5 siireglerini koordine ederck biitge, finans ve
muhasebe & planlannin sirket stratejileciyle uyumlu bir gekilde ylratilmesini saglarank; Sirketin
finansal pozisyonunun ilgili dénemin politika ve kararlanna uygun bigimde en optimum
seviyede ttulmasini saglamak-

3. Isin Sorumlulukdan

o Sirketin finansa) pozlsyonunun belirienen sirket hedefleri ve politikatarda uyumdu bir
bigimde yQrGtilmesini saglamak, finansal durumu g@steren analiz ve raporiamalan iist
yonetime sunmah.(Tam)

»  Yerel mevauats uyumlu bir bicimde muhasebe ve vergi islemilerinin gergeklestirlimasinl

saglamak (Tam)
& Butpe siracinin departmaniar idasy ve yil
planlanan-gergeklesen biige takibinin gerpeklestirilmesini saglamak(Yam)
* Bdyiime flerinin is modelte iyl hatki saglamak(Tam)
@ §irkelin yatwsm projeleri igin finansal kaynak sagtamak (Tam)
»  Cico ve karlikk hedeflerine ulasmak{Destek)
e Devam etmekce okan yalmim praj in biitgeperfor G (Tam)
* Kalite - Gevre - I5G Ydnerim Sistem! kendisi icin diger
garevieri yapmak {Destek)
4. Yatki ve Meculiyetiar
Akenerjivanetim Kuruu, yahut isin geregine gtre lcra Kuruly tarahnd! ( j ve

yukanda belirtden géirev ve sorumbuluklan gergeklegtinme yelklsine sahlp olmak.
Imza yetkisine sahip olmak,

| Emrindeki yonelici ve galisaniara iy vermek, yonlendirmek, yaptélan igleri kontrol etmek, diizeltmek,

perekliginde uyanmak, bidgi ve rapor lsteme yelkisine sahip olmak

VI ORTAK HIZMETLER DIREKTORO
1. Genel Bligiter

Pozlsyon : Ortak Hizmetler Dbrektdru
8§l Oldugu Ost Pozisyon : Genel Misdor
Baglt Oldugu Badism : Ortak Hizmetier DirektoriigD

Bagh Oldugu Ust Birim : Genel Miidirik

2. lsin Aman
Insan Kaynaklan, Bilgi Teknolojileri, Doniisiim ve Degisim, ve Satinalma faaliyetlerini, girketin
stratejik ve aperasyouc! hedefieri ile uyumlu bir bigimde planlamak ve ydnetmek

3. Isin Sorumluluklan

+ Ontak Hizmetler Direkdrliigii alundaki fooksiyonlar jle ilgili kaynak plenlamasm yapmak
gergeklestimmek ve yagalmak (lam)
« Sorumluluk slamindski dorl ana sirecin planl ) ptimizasy ve

gelismesini ydnetmek

»  Ortak Hizmetler Direktbrildda’riin stratejik hedeflere katisda bulundugu kadar, bir hizmet birimi
olarak da faaliyet gdstermesini saglamak (Tzm)

+ Ilgili siireglerin bige lanr yapmak ve gerceklesmeleri lakip etmak.
. projeler k veya yonetiimelerini sagh
» Kalite - Gevre - I5G Yénetim Sistemi dokii da kendisi iKin ) diger gorevieri
yapmak {Oestek)
4, Yetk ve Mesuliyetier

« Akenerji lera Kuruly Larafindan onaylanan stratejileri uygulamak ve yukarda belirtden gorev ve
sorumluluklan garoekiastirme yetklsine sahip olmak.

*  Imaa yetkisine sahip olmak,

»  Harcama yetkisi hullanmak,

+ s planina uygun personed rse almi ve gerektiginde prosedure uygun bir sekilde isten gikartma

* Kendisine bagh bulunan yonetici ve personele is verme, ydniendirme, yaptiklan igleri kontrol etme,
diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak

*  Ortak Hizmetler Birimieri nin yUksek Standard da is dretmesini saglamak

§. Potisyonun Dider iglerbe likgkisi

|
a olan Isterin I
|
|

Sirket ii diger pozisy
Genel Mitddr lle : Hedellerinl almak / Planfanan ve sirmekte olan igler lle ligli giincellemek / Stratejilerini
ve dnceliklerini anlamak, destekleyici diizenlemeler yapmak ve projeler itretmek / GBrdi3h firsat ve risk
alanlann payk %, fikir olug k / llgili konularda Bnden harekete gegmek, bilgilendirmek ve katihimini
saglamak / Alani lle ligili konutards Genel Mddur'iin karar alabiimesini veya destek vermesini saglayacak
bilgi paylagimimi gergekiestirmek

Dljer GMY / Direktdrler lle : Hedeflerini anfamak / OnceRklerini ve stkintdann dinlemek, anlamak,
sor:mluluh alanindaki hizmetlerl gelistirerek nasil katkida bulunabilecedini bellrlemek / Belidenen
éncelikleri uygulama ve desteini vermek / Saglanan hizmetin kalite ve yeterlitgi ile ¥gili goragerini almak,
mek, momhin ofan iyil i / Biige, ise am, Kariyer Planlama, Organizasyonel
Gelisim konulannda igii GMY ve direktorlere isbirigi yapmak |

Sirket i¢i Diger Tom P lle : Hizmet organizasyonu olmanin bilingi ile dinlemek, anlamak, ¢dz0m

dretmek veya ¢t2dme gidecek acimiarm planlamasm yapmak

Ortaklar Yonetimleri / Dgili Birimleri ile: Ortak uygulamalan anlamak, aolamh ve gerekli alan
yerlerde uygulamak / Dencyim ve fikirleriui genele fayda saglayabilecek noktalarda paylasmak /
Uygun standardlan ve ¢ozumleri Akenegji'de uy k / Olgek ek isi dan yararl
olabilecek insiyatiflere katilmak.

6. Sirket dig1 kisilerle olan islerin tanimlanmas:

Gerekli ve anlamhi durumnlarda igsel isbirligi / Tipik olarak damsmanhik Kapsarmnda
degerlendirilebilecek hizmet tedarigi ve takibi / Uzmanhk tedarii

TV- Hazine Ve Finans Midilrii

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Hazine ve Finans Mudiri
8adl Oldugu list Pozisyon : Finansman ve Mali igler Genel Miidir Yardimerst
Bagh Oldugu BOI0m ; Hazine ve Finans Midiriigo
Bag! Oldugu Ost Blrim : Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimolg
2. [¢gn Amaa

Sirket ve igtiraklerinin gerek vahrmnlar gerek isletme sermayesi thilyacndan dofan nakit diyacios
karglayablimek ifin gerekt tglamiarl yerine getirmak, nakit akiin efekul! bir gekilde yoneimek, fmansal
nskleri takip ecip yonelmek

3, isin Sorumlulukban

®  Yatwm projelerinin finansmani {Tam)

e Yatinmlann temine uygun ve devreye akniy tarihlerini aksalmayacak gekide ve zamamnda
finansmanlanmn sagtanmas (Tam)

< DIger finansman Ihtlyaglannn (kisa ve uzun vadel) monitor edlierek, yatnm terminkerine uygun

oiarak tedariki (ihtiyaca gtre-Tam)

Meveut kredilerin takibl ve yBnetiimesi{Tam)

Nakit akigimin yéneliimesi (Tam)

Nakit ve Gayrinakit ihtiyaglann saglanmas (Tam)

Nakit ve Gayrinaklt Thtiyaciann saglanmasi (Tam)

Gelecekte olugacak muhaelif ihtiyaglar (Tam)

Akreditif ve temingl mektubu vb kanularda rekabetsi fiyatiarla ks yapma (Tam)

hinansal nskienn takibi, yonebimi ve perzyodik olarak momtor edilmesi [Kur, faiz vb gibi riskier-Tam}

Kalite-Gewre-ISG Ybnetim Sisteml kendisi Kin diger gorevieri
yapmak {Destek)

*  Mevcut Kredi SGzlegmeleri kapsamindald jart ve yokumldliiklerin monitor edikerek, operasyontann |

uyumbu bil i (Tam-Z ve hatag2
¢ SPK, Banka ve gerektiginde difer 3, Varaflarla iletlsim ve miakerelerin sirdiiriimesi.(Tam
2amaninda ve hatasiz)

4.Yetki ve Masullyetier

Yukanda bekrtilen gérev ve sorumlaluklare gerceklestirme yetkisine sahlp olmak Faaliyellerin
gergeklegtirilmesi igin gerekli arag ve gereci ku¥anabilmek

Bagh cahsantarma is verme, ydniendirme, iglerini kontro) elme ve geligtirmekten mesul oimak

Sirket ici difer departmanlar, Grup ii diger sirketler ve diger 3, Tarafarla (banka, resml kurumlar vs) ethiki
Hetigim kabiliyetine sahip almak

X - MUHASEBE MUDUR(

1. Genel Bilgiler

Pozisyon : Muhasebe Midiri

Bagh Oldugu Ust Pozisyon : Finansman ve Mall isker Genel Midir Yardimein
Bajh Okdugu Ust Pozisyon: ¥ uhasebe Nodirligl

Bagl Oldugu Ust Birim: Finansman ve Maki isler Genel Middir Yardimcdg
2 Isin Amaa

Defter ve belgelerin ilgili yesal mevaual gercevesinde kayrtlarin geryeklegtirilmesi

3, lgln Sorvmluluklar

kayriarin gerg

Defter ve belgelerin ligili yasal mevzuat ger

o Rewmi dsire ve Enerji Grubuna bagh orta biyiikliiktakl yirketlerinin rapsriama yapti {Spk-malive)
kurumlaria iligkiterin yGratilmesi (Tam)

* Denetim wnin ve zaman (Tam}
*  Muhasebe igi tiim denerim ve kontroller{Tam}
¢ Kalite-Cevre-iSG Y8netim Sistemi doki yonunda kendisi igin k diger gorevieri
yapmah
4,Yetki ve Mesuliyetler
Bagli cahsantanna is verme, ydnlendirme, iglerini kontro! etme, gelistirme mesuliyeli
(Devami 391 Sayfada)
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¥1- ANKARA OFIs MOPOR

1.Genel Bligller:

Pozisyon : Ankara Ofis Midiiri

Bagh Oldugu Ust Pozisyon * Genel Miidiir
Bagh Oldugu BH)am : Ankara Ofis Mildirlugi
Bagli Oldugu Ust Birim : Genel Mudiriik

2lgn Amac
| » Mevcut ve kurulmasi glanlaran : kurulum ¢ L kurolum a5 ve isletme
sure;!ennde ilgili Ksnun ve Yonelmehlden ;en;evesmde izinlerini almak, gerekli organizasyonlann

ve gl v gerge irlmek
* Sirket bunyeslndelu 1Um departmanlann Ankara'daki Kamu Kurum ve Kuruluslaria ofan baglanuisi ve
evrak takip islemleri ile birlikte Ankara Ofis Yonetimini safifamak

3. igin Sorumlulukdan

= Elekirik Piyasas) Mevzual kapsamunda jlgili Kanun ve Yonetmelikleri gergevesinde yapilmasi
planlanan proje/projeler igin iiretm lisansi almak (Destek-Zaman)

« Elektrik Piyasasi Mevzuati kapsaminda ilgili Kanun ve Yénetmelikleri gergevesinde alinan
iiretim lisanslannin 6zel hilkiimlerinde yor alan teknik bilgilerin, Sirket ortaklik yapisinds ve ana
sozlesmesinde meydana gelen degisikliklerin santrallara ait firetim lisanslariom tadil edilmesini
saglamak (Destek-Zaman)

+ Sirketin sektor bilnyesindeki resrui islere ait ilgili kanun ve yboctmdiklerindeki degisikliklerin
takibini yapmak (Tam-Zaman)

» DS| Su Kullamm Hskki Anl
hidroelektrik llar igin i
durumunda Ek Mukaveleni 1

Imzal iliskin -y lik gergevesinde
SKHA'da projeye ait kknik bilgilerin degismesi
glamak (Destek-Zaman)

= Yatim agamasindoki tim santrallarn resmi iglemler sCrecinde Hgili kanun ve yonetmelikler
[ indehi izinterin al glamak,(Destek-2aman)

= Akenerji biimyesinde bulunan tGm projelerin alt resmi isier siirecini takip elmek ve lakip edifen tgferi
gere! mudire raporlamak {Destek-Zaman)

»  Genel MUdUrGn ongdrolgu tam lskerin tekibini, inG ve ini sagiamak({Destek-
Memanuniyet)

= Sirketin, kamu kurum ve kuruluglaninda, dzel sektorde we enerji sektdeindeki sivil toplum
Grgutlerinde Sirkeli temsil etmnek ve y&i katki saglamak(T:

s  Sirket blnyesinde bulunan departmanlasa ait gerekli resmi islemlerin yapimasinda diger
deparimanlara destek olmak {Destek-Zaman)

*  Ankara Offs personellnin glinlik yaptg) islerin p ve k {Tam-
2aman)

* Ankara Ofls personeline ait yilkk izin, seyahal ve hararahlan ile aylk mesai ve puamaj
degerlendirme formuna onay vermek (Tam-Zaman)

*  Ankara Ofis kasa harcamalan lle fgili faturalar ve personel gider listelerine onay vermek(Tam-

zaman)
«  Kalite-Gevre-1SG Yonetim Sistemi dokimantasyanunda kendisi igin tammlanan
Diger gorevieri yapmak (Tam-Zaman)
4, Yetki ve Mesuliyetier

| Yukarida belintilan gorev ve sorumluluklari gerceklegtirme yetklsine sahlp olmak, faaliyetlerin
gergeklestiriimesi igin gerekli arag ve gereci Bagh i verme, fslesini
kontrol etme, geligtinme mesullyeti.

MADDES-  SIRKETIN SINIRLI TEMSIL VE HzaMI

Yonetim Kurulu, Sirket adina ve Sicketl temail ve [128m sdecek sakilde fslem yapma yetklsini haizdir.

Sirketl temsll ve lizama yetklll olen kigilerin Imza gruplan (A} Grubu, (B) Grubu, {C) Grubu, (D) Grubu ve
{E) Grubu olarak bellrlenmigtr.

i $EKILDE BELIRL

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMINA ILISKIN SINIRL IMZA YETHILERI ASAG

. Asagida yazih konularda girketimiz (A} GRUBU imz2a yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkami veya (A) GRUBL
imza yetkilisini Ynetim Kurulu Uyesi /Genel Midii’den herhangi biri ile, (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim
Kurulu Bagkan Yekili veya {B) GRUBU ima2a yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yonetim Komitesi (fyesi
veya (B) GRUBU im2a yetkiTlsi Genel Midir Vekil’nden herhangi birinin sirket kagesi ahtnda atacaklan GiFT
IMZA geceri olacaktr

a. Tek veya bir dizi iglemde, Sirket'in fopiam net1 varhklannm %65'ini (yiizde beg) agan ttarlarda
gayrimenkul alim ve sanmi;
b. Tek veya bir diz islemde, Sirket'in toplam net varbklarmin %35%ni (yizde bes) agan tarlarda
Sirketin menku) ve gayrimenkulii fizerinde her fifii takyidat olushruimasi;

[ Oheki sivhellerdeki hisseler veya haklann iktisap edilmasi, satiimasi veya bagka sekilde devrediimesl;

| d Tek veya bir dizi iglernde, Sirket'in toplam nel varliklarmin %5‘ini {ylizde tes) asan tutariarda kredi
bu degisikkk I veya bunlann yenif

e Tek veya bir dizt islemnde, Sirket’in 1oplam net variiklannin %5'ini {ylzde beg) asan tutarlarda yeni
varlik iktisap edilmesi veya §irket'in varliklannin satiimasi;

| f. Yilltk i§ plani ve/veya biitgenin onaylanmas) veya bunlar Uzerinde degisiklik yapdmas;

3 lera Komitestnin Dyelerinin atanmas vzya azlesitmesi ya da bunfann lg sblesmelerinin akdl,
bunlarla ilgil degi imasi veya

h, §irket Esas Sdzlegmesi’nin 4.maddesi k da bagis ve yardim

L Asagda yazd konularda Sirkelimiz; (A} GRUBU imza yelkililerinden herhangi biri ile, (8) GRUBY
veya (D) GRUBU imza yetkifilerinden herhangi birinin sirket kases] altinda atacaklan CIFT [MZA ie tamsil ve
zam edilecekur:

3. Tek veya (aynm tizel ki le bir finansal yil igerisinde gergeklestinlen) bir dizi igdemde, Sirkel'n loplam
net variklanmn % 5'Ini (yizde beg) agmayan tutarlarda gayrimenkul abm ve satmma,

b, Tek veya {ayn tazel higAikle bir finansal yil igerisinde gergekleglirien) bir dizi islemde, Sirkel'in toplam
net varbkiannin % 5’10l (yuzde bes) asmayan tutardarda $irket'in menkul ve gayrimenkul: dizerinde her
turld texyidat olugturuimasina,

. Tek veya (aynr Lozel kssililde bir linansal yil igertsinde gerpeklestirilen} bir diz islemda, Sirket'in toplam
net varhklariun % S'ini {yUzde beg) pymayan tularlarda yeni varik iklisap edibmesi veya Sirket'in
varhklannn satilmasing,

d. Tek veya {ayr tiizel kigilikle bir finansal ydl icerisinde gergeklestirilen) bir dizi igemnde, Sirket'in toplam |
net varbhlannir % S'inl (yuzde bes) asmayan tutarlarda kredi anlagmalarinin im2alanmas), bu
anlagmaiarda deglsikiik yapiimssi veya bunlanin yenlienmesine,

- Agagwda yali konularda §irketimiz {A) GRUBU veya (C} GRUBL Imra yetkillerinden herhangi biri ile
{8) GRUBU vaya (D) GRUBU Imza yetkillerinden herhang! birinin sirkel kages! altinda atacaklan GiFT iMZA
ile temsil ve iizam edilecektir:

a. Sirketimizin faaliyet konwsu ve amact ik ilgili olarak ber nevi mal ve hizmel satn aldifi ve
samgt gergek ve fizel kisiler ile her nevi sdzlegme akdetmeye, tadil etmeye ve feshemmeye ve bu
sozlesme hilkiimleri gergevesinde Sirketimizin ddeme yikimlalitklerini yerine petirmek amact
ile girketin alacakl hesaplarindan gerekli Gdemeler yapmaya ve miinhasiran bu ddemelerle igili
olarak kambiyo senedi  (polige, bona, ¢ek) keside eimeye veya Sirkele tevdi edilmiy bulunan
kambiyo seneilerini bu amagla ciro elmeye,
b. Sirkelimizin yuridigmdan sain alacag mal ve bizmeller ile ilgili olarak iigiincii jahislar kchine
akrcdlnf m;lrmuyn bdeme tliman vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli ber Hurlii
bankalarca bu konuda i bilecek her nevi leminah vermeye,
S]rkcnmlz lehine Bc:lan akmdmfbcdelmm tahsili ig¢in bankalara gerekli belgeleri ibraz etmeye ve
bu islernleri 1akibe ve sonuglandimmaya,

© Sicketimiz adma bankalarda hesap agmaya ve kapatmaya, agilmig Sirket hesaplan arasinda bankalar ve
subeler arasi havale, EFT ve virman talimatlan vermeye ve by il ilgili banka I
knzalamaya, Sirket adina gek karnesl verilmesi lle ilgiki taimatian imzalamaya,

d. Sirk i kdedilmis kredi i inde kredi
alacakh hesaptarndan Sllkel hiiyaa igin para ;,el\mm

e. lthalay, ihracat, yatinm tesvik beigesi konusunda hazirkanmig projeleri imzalamaya,

{. ihalelere Sirketimlr adina tekhf vermeye, ihale 5 i y
istirak igin sireli 5zel vekaletname vermeye,

iz adina hatelere

g Sirketin hak ve alacakiarin teminat aitina almak iin Siket lehine Ipotek ve sab her nevi sahsi ve ayni
lemmaﬂan almaya, slrkel adina Irtffak hakk ve smirl aynl haklar tesls etmeye ve tapuya tesd

kira $0; i lapuys gerh ve, 251 konusu haklan kaldrmayz,
h. §irketin mali yokamiGliklerini ifa etmek amac ile vergi dairelerine ve diger resmi kurum ve kuruluslara
verileceh cekleri imzal; e $icketin lardaki alacakk hesaplarindan 6deme yapmaya,
1. Isbu iy Ydnerge'nin isbu maddesinin agagdaki IV, B3liminde yer alan ve degeri 15,000-EURD karyihg

Tiwk Liras'n) agan ig ve kslemlerl gergeklegtivmeye.

- Assfida yarh konularda degeri 15.000-EURO kersihgr Turk Lirasi veya daha az i ve iglemlerin
gerceklestirimesinde Sirketimiz; (E) GAUBU im2a yetkikisi Muhasebe MUdir ile diger (E) GRUBU imza
yetkilterinden herhangi birinfn veya (A), (B}, () ve {D) GRUBU imra yetkililerinden herhangl ikistnin veya
{E) GRUBU imza yatklilsrinden harhangi biri ke {A), (8), {C} ve (D) GRUBU imzs yetkililerinden herhangl
birinin Sirka! kagesi altnda atacaktan CHFT iMZA ile temsil ve ilzam edikecektir:

3. Skketimlze tevdi ediien kamblyo senetlerinl tahsil ve teminat amaci ile clro ederek bankalara teslim
etmeye ve bordrolan imzalamaya, bankakara verilen kambiyo senetlerini geri almaya, protesto etmeye

ve kald Sirketin vergi dairek Sasyal Guvenlik Kurumuna, resmi kurum ve kuruluglara
yapacag mutad 6 leri ve Sirket 1arat i hizmet akitleri, daugmanhk, bakim, onanm,
hizmet, ve Uyelik sort i ger inde Sirketin 3 alacakh hesapl
gerekli odemeleri yapmaya ve bu k i banka 1akimatl; i

b. T.C. Baksaliklar, bilumum Kamu Idareled ve Kamu Tiizel Kigileri, Belediyeler, Sanayi ve
Ticaret Odalsr Borsalar, Sermaye Piyasasi Kurumu, Eneri Piyasasy Diizenleme Kurumu,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve T.C, Basbakanlik Hazine Mii 131 Tesvik Uygul
Genel Midirligh nezdinde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili her firli yasal haklanmizin
korunmasi ve yukumluluklcm'mzm ifast amact ile gerekli bagvurulari yapmayas, bu kanular ile
gili dilekgel ] ve ya, bilg ve belge ibraz etmeye, evrak almaya ve vermeye,
Tesvik Uygula.ma Gcnel Midirliifine venlecek ihrag kaywh yan sanayicilen ile ilgili
protokolleri imzalamaya,

c. ithaia ve ihracat slemleri ve mali konular ile ilgili olarak tim resmi merciiere bilciimie
beyannameleri vermeye, ithalat ile ilgili gimriklere verileoex tashhiiname:eri imzalamaya,

d Sirketimizee akdedilmiy Stzlesmeler gergevesinde; Sirketimizin yurt diinden ve i¢ piyasadan
sann alaca@: bilumum egya. hizoxt malzemenin satn slinmass igin Bakanliklar, Bankalar ve
bunlara bagl: 1esexkiiller ile bilciimle resmi ve husus: daire ve miiesseseler ile ilgili olarak tiim
yaz:smalan, ber tidii beyannameleri ve belgeleri, Giinwikk Idareleri, Kambiyo Mildiirlikleri,
Liman isleimeleri, Denizcilik Baokas) Deniz Nakliyal Tirk Ancnim Sicket, bilumum Gemi
Accoteleri, T.C. Devlet Demir Yolian Isletmesi ile T.C. Merkez Bankas), Ticaret ve Sanay
Odalan, Diger yetkili buukalardah ithalata ve ihracata an ber tirli vesaiki, makbuzian,
formillleri, mektup, k , ordino, bey i . mal xabili, vesaik
mukabi;i ve akredinf ithalan ile 1im fhala we ihracat igeri iie ilgih ojarak yetkili bankalaria
yapilacak garanti mukaveleleri ve ithalat iglemleri ile ilgili im yazignalan imzalamaya, ithalat
e dahilde isleme belgelen ile ilgili olarak yapilacak on protokolleri i ya,

e. Sirketimize ham, mamud, yan mamut madde getiren gemi kumpanyalan ile bunlann acentelerine ve |
Sirkelimizin ihracat kaydiyls mal vermekte ofdufu kuruluglara Imalat isi yapan, hizmet veren kisi ve
kuruluglara verilecak olan tsllmatian, protesto mekiuplan ile ikaz yanlanni ve bunlarla ilgii sair
yangmalan bnzalamaya,

f. Vergi Dalrelerine ve difer mall veriecek leri, dilekgeleri, yarlan, diizeltme
laleplenm Itiraz ve gikay i ve Sirketimizi Maliye BakanMg), Defterdariikiar,

lukler, Vergi Daireleri, Vergi iiar ve Temyiz Komisyonlan

nezdinda temsil etmeye,
g Bilumum resmi Kurum ve Kuruluglar, Telekom, Posta idaresi ve Adli Merciller nezdinde her tirld is veya
yasal sureglerin takibi igin her tiirlg sireli, 6zel veya genel vehaleiname vermeye,
(Devami 392 Sayfada)
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h. §irketin yasal haklanimin korunmas: kin mahkemelese ve icra dairelerine gerekli diekgeleri sunmaya ve
resmi kurum ve kurduslar nezdinde ihbar, ihlae, itiraz, protesio, sikayet ve ihlirazi kayit koyma gibi
Islemleni yapmaya,

Sirketimiz adina istihdam edilecek personel ile hizmet akitteri akdetmeye, bunlan ladil etmeye ve
feshetmeye, igsilere disiplin cezast vermeye, yirdriokteki is Kanunu, Sosyal Givenlik Kanunu ve sair ilgili
mevzuattan kaynaklanan her 10rli yasal yith imizi yerine getirmeye ve bunlar ile ¥gili her tonu
beige, taahhiil ve yasmalan im2alamaya, Sirkelimizi Cahgma Bakanh@i ve Bolge Cahsma MGdsiGpd
nezdinde temsil etmeye, Sosyal Glvenlk Kurumu'na her tixld peryodik teyanname ve prim
bildirgelerini vermeye,

J. Her tiru irsaliyeleri, fe i, mig siparig ve
tehslat ile llgif yan;malan imzalantaya,
k. Sirket inin yapl ilgiki olarak nakit, senel, cek ve tahsiat makburlanni

imzalamaya, Sirket adina P.T.T., Tirk Hava Yoltar,, Ozel Kargolara ve difer merdilere gelmis evrakben
almaya ve kargo, imeklup, pakel ve kolileri gndermeye.

MADDE 6- YORUTME
isbu i¢ Yonerge Y6netim Kurulu tarafindan yiriituliir. b Yonerge'de degighklik yap:dmas» ancak Sirketimiz
Y8netim Kuruks'niin bu amagla alacagi karar ile miimkdn olacaktir.

MADDE 2-  YORUALOK

Isbu i¢ Yénerge Yanetim kurulunun 01.01.2016 tanh ve 2016/.... sayl1 karan ile miizckkere
cdilerek kebul edilmigtir. Ticaret sicili nezdinde tescili ve Turkiye Ticaret Siclli Gazetesi'nde
Hlamyla kesinlik kazanw.

Madde 8- Yénergede Buluamayan Hikimler

Sirket ybnetim kurulumm ¢alisma esas ve usulleri ile yetkilerinin devri ile ilgili isbu I
Yonergede karsih@  bulunmayan konu ve iglemler hakkinda éncellikle kanun, ybnetmelik
hiikiimlerine ve nihayelinde yonelim kurulu karanna gore gibziime kavuslunilur.

Yonctim Kurulu Uyeleri Mehmet Ali Berkman Imza Yonetim Kur:lu BagkanTomas PLESKAC
imza Yonelim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet Cemal Dérdiincti imza Yénetim Kurulu Uyesi Petr
STULC ImzaYonetim Kurulu Uyesi Harodi Yaman Akar imza Yonetim Kunih: l:lynsi Marlin
PACOVSKY Imza Yonetim Kurulu Oyesi Raif Ali Dingkok Imza Yonetim Kurulu Uyesi Peter
BODNAR Imzs Yonetim Kunilu Oyesi Abmet Umit Damigroan imza Yénetim Kuritu Oyesi
Vratislav DOMALIP inza Yénctin Kurulu Uyesi  Hakan Akbas imza Bagimsiz Uye Jiri
SCHWARZ Imza Bagimsiz Uye

Karar No: 2016/02
Karar Tarhi: 01.01.2016

Akeuerji Elektrik Uretim Anooim $irketi Yénetim Kurulu Karars

Kara No: 201601
Karar Taghi: 01.012016

Akencgji Elektrik Urelim A.S. ("Sirkel™) yénetim® kurulu toplanamlg

Hazine ve Finans Miidiidiigh gorevini yiritmekie olan Sayin Ozge f}zm‘i_n isbu karar taribi
itibariyla halen yiritmekie oldugu goreve ek olamk, Finansman ve Mali Ister Genel Miidiir
Yardimaisi Vekili olarak atanmasioa,

Toplantiya katilan Liyekrin oy birfigi ile karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri  Mechmet Ali Berkman Imza Yonetim Kurulu Bag@m Tomas
PLESKAC imza Yanetim Kurilu Bagkan VekiliAhmet Cemal Dardingi [nza Yanetim Kurutu
Uyesi Perr STULC Imza Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi Yaman Akar Imza Yonetim Kuruhu
Uyesi  Marin PACOVSKY Imza Yanetim Kuruln Uyesi Raif Al Dingkdk lmz Yonetim
Kurulu Uyesi  Peter BODNAR Imza Yénetim Korule Uyesi Ahmet Umit Damsman imza
Yanetim Kurutu Uyesi Vranislav DOMALIP Imza Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Akbas imza
Bagimsiz Uye Jiri SCHWARZ Imza Bagimsiz Uye

Akenerjl Elektrlk Uretim Anoofm Sirket! Yooetim Kurulu Karan

Karar No: 2016/03
Karar Tarihi: 01.01.2016

Akengji Elekirik Uretim A.S. ("Sirkel”) yonetim kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yanetim: Kumlu Bagkanhig garevine Mchmd Ali Berkman'in segilmesine,

2 §irketimizin Yanetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC'in segilmesine,

3 Sirketimizi lemsil ve ilzama yelkili sshislar jle imza yelki gruplannin ssafidaki sekilde
belidenmesine:

(A) Grubu lmzalar

Mebmet Ali Berkman Yonetim Kurulu Baskernn T.C. KimUk No. 21557178950
Ahmet Cemel Dérdincii Yauetin: Kurulu Dyesi T.C. Kimlik No. 37984632798
Hamdi Yaman Akar Y&netim Kurulu Uyesi T.C. Kimlik No. 12380456032
Raif Ali Dinckok Yonetim Kurule Uyesi T.C. Kimlik No. 16475365636

| Ahmel Urnit Danigman Yépelim Kurulu Uyesi/Genel Midir T.C, Kimiik No. 50830172422

(B} Grubu imzalar

TOMAS PLESKAC Ydnelim Kurulu Baskan Vekili Vergi Kimlik No. 7300350518

MARTIN PACOVSKY Yidnctim Kurulu Uyesi/Kunmsal Yonetim Komitesi Uyesi Vergi
Kimlik No. 7190242657

PETER BODNAR Yooetim Kurulu Uyesi Vergi Kimlik No, 1780700086

PETR $TULC Yénetim Kurulu Uyesi Vergi Kimlik Na. 7810442647

| VRATISLAV DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi Yabanci Kimlik No, 99280267654

PETR DOKLADAL Genel Mildiir Vekili Vergi Kimlik No. 3090357595

(C) Grubu Imzalar

Serhan Genger Uretim Gepel Midir Yardimcisi T.C. Kimlik No. 46288321352

Sechat Ergin Baykara Kurumsal Yénetim Direkténi T.C. Kimlik Na. 16021273002

Ozge Ozeu Finansman ve Mali jsler Genel Midir Yardimosi Vekili T.C. Kimlik No.
63550115242

(D) Grubu lmzalar
PETR SEDLAK Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi Yabana Kimlik Na,
7580279852

(E) Grubu Linzalar

Ibrahim Hakk Cek Onak Hizmeller Direktorii T.C. Kimlik No. 28363939676
Ali Fecri Bayiistiin Mubasebe Mudiirii T.C. Kimlik No. 31129826530

Yusuf Haseyin Yiicebas Ankara Ofis Madurii T.C. Kimlik No. 36610316286

4. Sitketin agagids yazih aldugm sekilde lcmsll v: itzam :d)lmcsme

1. Sirketimizin her komda temsil ve il ve
(A) Grubu imza yetkililerinden herhangi bin ile (B) Grubu imzs yetkililerinden herhangi birinin
Sirket kasesi altinda atacaklan Cift Imza geeerli olacaknr.

11, Sitketimizin 01 01.2016 rarihli ve 03 nolu Yonetim Kurul i¢ Yonergesinin 5.Maddesinin
I.no.lu bendinde yazili konularda, {A} Grabu imza yetkilisi Yonetim Kuruly Bogkani Mehmet Ali
Berkman veya (A) Grubu imza yetkilisi Yanetim Kurulu Uyesi /Genel Midir Ahmet Umit
Damsman'dan herbiapgi biri ile, (B) Grubu imza yetkilisi Yénctim Kurulu Bagkan Vekili Tomas
Pleskac veya (B) Grubu inza yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi’Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi Mertm Pecovsky veya (B) Grubu imza yetkilisi Genel Miidir Vekili Petr Dokladal'dan
herbangi birinin sirke! kasesi alunde atacaklan Cift joza temsil ve ilzem edilecektir.

1l. Sirketimizin 01.01.2016 1arihli ve 03 no.lu Yénetim Kumlu i¢ Yénergesimin 5.Maddesinin |
Il.oo.lu bendinde yazil komlarda, (A} Grubu imza yelkililerinden herhangi biri ile, (B) Grubn
veya (D) Grubu imza yeikililerinden herhangi birmin sirkel kasesi albnda atacaklan Cif fmza ile |
kmsil ve ilzam edileceklir.

V. Sirketimizin 01.01.2016 tarihli ve 03 nodu Yanctim Kunilu i¢ Yonergesimin 5.Maddesinin
UL.ne.lu bendinde yazih konularda, (A) Grubu veya (C) Gruhu imza yeikililermden herhangi bini
ile (B) Grubu veya (D) Grubu imza yeikililerinden herhangi birinin sirkel kasesi alunda
atacaklan Cifl Imza il 1emsil ve ilzam edilecektir.

V- §irketimizin 01.01 2016 Larihli ve 03 no. lu Yooetim Kurulu i¢ Yonergesmin 5. Meaddesinin IV.
no.lu bendinde yazih larda Sirk ; (E) Grubu imza yetkilisi Muhasebe Miidiri A Fecri
Bayiistiin ik diger (E) Grubu 1mzn yetkililerinden berhangi birinin veya (A), (B), (C) ve (D)
Grubu imzs yctkililerinden herhangi ikisinin veya (E) Grubu imza yetkililerinden herbengi bin
ile (A), (B}, (C} ve (D} Grubu fmza yetkililerinden herhangi birinin §irkel kegesi atunda
staceklan Cift fmza ile temsil ve ilzam edilecekdr.

katilanlarm oybirligi ile kemr vermmiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyeler Mehmet Ali Berkman inmzs Yénetim Kumlu Bagkam Tomas
PLESKAC imza Yénerim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet Cema} Dérdincii imza Yénetim Kunu
Uyesi Perr STULC [mza Yénetim Ko Oyesi Hamdi Yaman Akar Imza Yinetim Kuralu
Tyesi  Martin PACOVSKY Imza Yinetim Kurulu Tlyesi Raif Ali Dingkitk lmza Yénerim
Kurulu Uyesi Peter BODNAR Imza Yiwetim Kuruly Uyesi Ahmet Thnit Damsman Imza
Yonetim Kurulu Uyesi Vratislav DOMALIP lmza Yonetim Kumilu Uyesi Hakan Akbag imza
Bagmnsez Dye Jin SCHWARZ imz Bagmsiz Oye

Karar No: 20 6/03
Karar Tarihi: 01.01.2016
(SFAN13/25506) |

TICARET]I TERK EDENLER

Istanbul Ticaret Sicil Midarkigi
Sicil Numarasy: 906232

Ticaret Uovam
MEHMET BAHR! BAYKAL BAYKAL ILETISIM

15 Adresi: Istanbul Behgelievler K¢ Meakez Mah. Mahmulbey Cad. No.160/3
Ev Adresi: iskobu) Bahgelievler Kocesinan Merkez Mob.Kemdeniz Ced. No.20/1 i¢ Kapi

Na.13

Sicil numares ve unvam yukanda yazil tacir Inmfmdnnv:nlen dilekgede, ticareli lerk nedeniyle
kaydinin lerkini [.1K.'nun 44.maddesine gore d ' mal b inin fescil ve ilan
slenmis olmakla keyfiyetin 6102 sayih Tiirk Ticarel Kanunu hukumlcrme uygun alarak

11.01.2016 tarihinde lescil edildif 1lan oluaar.

Mal Beyan) 30.12.2015 Taribii Mal Beyamdr

Pasif Yoktr AKLf Yakhur

Kase ve Imza
(5/A)(13/26042)

1stanbul Ticaret Scll Midirhlgi
Sicll Numaras); B01855

Ticaret Unvam
ORDE INSAAT BESIR ORDE

Is Adresi: Istanbul Sancakiepe Emck Mah, Yaprak Sk 6/4
Ev Adresi: |sianbul Sancakicpe Emek Mah, Yaprak Sok.6/4

Sicil numarasi ve unvan yukanda yazib tacir hrnt'lndnn v:nlcn dilekgede, ticareli ierk nedeniyle
kaydinin terkini 14 K *nun 44, maddesine gére diizenl mal b inin fescil ve ilam
istenmis olmakla keyfiyclin 6102 sayili Tirk Ticarel Kanuou hikimlerine uygun olarek

11.01.2016 rihinde lescil edildigi ilan oluour.

31.12.2015 Tarihll Mal Beyanudir
AkUf Yokiur Pasif Yoktur
Firmamn alacef ve borcu yoktur,
Firma Sahibi Begir Orde imza

(2/A)1312589T)






