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Olagan Genel Kurul Gindemi

AKENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI’NiN 20.06.2012 TARIHINDE YAPILACAK
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA AiT GUNDEM

I-Sirketimizin 2011 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinin 20.06.2012 tarihinde saat 13:00'te Taskisla Caddesi,
No:1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli Troy Salonunda yapiimasina,

II- Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi'ne milracaatta bulunarak komiser davet edilmesine,
llI-Toplanti gtindeminin asagida yazil oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM

1- Acilis ve Genel Kurul Baskanlik Divani’'nin segimi,

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki veriimesi,

3- 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Denetci Raporlar’nin okunmasi, mizakeresi
ve timudnudn onaya sunulmasi,

4- 2011 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin okunmasi,
muzakeresi ve timdnin onaya sunulmasi,

5- Sirket’in 2011 yili faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ayr ayr ibra edilmeleri,

6- Sermaye Piyasasi Kurulu, Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligindan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydi ile Sirketimiz Ana Sdzlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 4. Maddesinin, “Sirket’in
Merkezi” baslikl 5. Maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Middet” baslikli 6. Maddesinin, “Yonetim Kurulu” baslikli
11. Maddesinin, “Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” baslikli 14. Maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplantilari-
Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 16. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilar - Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 20.
Maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi” baslikli 21. Maddesinin, “Yillik Raporlar” baslikli 25. Maddesinin,
“Ana Sézlesme’nin Degistirilmesi” baslikl 29. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilan — Sermayenin Azaltimasi

ve Tasfiyeye ait ilanlar” baslikii 30. Maddesinin, “Ana Sézlesme’nin Tevdii” baslikl 31. Maddesinin tadilinin ve
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli Ek madde 2’nin Ana Sdzlesme’ye eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

7- Yonetim Kurulu Uye adedinin, gorev sUrelerinin ve Ucretlerinin belilenmesi, belirlenen Uye adedine gdre secim
yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin segiminin onaylanmasi,

8- Denetgilerin secilmesi, Ucretlerinin tespiti,

9- SPK tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari hakkinda teblig” uyarinca
Denetim Komitesinin énerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetci Kurulusu segiminin
onaylanmas,

10- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilerine ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket’in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu Gyelerine ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri uyarinca izin verimesi ve yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

11- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme
PolitikasI” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verimesi,

12- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

13- 2011 yilinda Sirket’in Uglnct kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirket’in elde etmis
oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14- Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile Seri: IV, No: 41
saylll ‘Sermaye Piyasasl Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig’ hukdmleri
uyarinca alinan degerleme raporlan gercevesinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak ortaklanmiza bilgi
verilmesi.

YONETIM KURULU



Enerjimiz guven veriyor...

Turkiye enerji sektorintun énemli
oyuncularindan biri olan Akenerji,
2011 yilinda da proje ve yatirnmlarina
hiz kesmeden devam etti. 2011'de
FAVOK acisindan énemli bir
ilerleme kaydeden Akenerji, guaven
tazeleyerek, yeni hedeflerine dogru
ilerlemeye devam ediyor.



2011 yilinda Bulgaristan'dan elektrik ithalatina
baglayan Akenerji, Yunanistan’a da ilk enerji
ihracatini gerceklestirdi. Ayrica Sirket, Alman
enerji firmasi RWE ile EFET (Avrupa Enerji
Tacirleri Federasyonu) anlasmasini imzalayarak
alaninda bir ilki gerceklestirdi ve bu dérnek
girisimiyle Turk enerji sektéruntun daha seffaf ve
liberal bir yapiya kavugmas: konusunda énemli bir
adim attu.






Akenerji 2011 Faaliyet Raporu

Kisaca Akenerji

Uretim Kapasitesi

658,2 MW elektrik
417 ton buhar

Santraller

Bozlyik DGS (132 MW)
Cerkezkdy DGS (98 MW)
Kemalpasa DGS (127,2 MW)

Ayyilldiz RES (15 MW)

Akocak HES (81 MW)
Bulam HES (7 MW)

Burg Bendi HES (28 MW)
Feke Il HES (70 MW)
Uluabat HES (100 MW)

Faaliyetler

e Elektrik Uretimi ve Satis|

o Elektrik ithalati-Ihracati ve
Toptan Ticareti

e Elektrik Perakende Satisi ve
Dagitimi

* Buhar Uretimi ve Satisi

* Dogalgaz ithalati-ihracati ve
Toptan Ticareti

Calisan Sayisi
311

2011 Yih Cirosu

560 milyon TL

Degisimin enerjisi

Akkok Sirketler Grubu Uyesi
Akeneriji, Turkiye’nin en bluyuk &zel
sektor elektrik Uretim sirketlerinden
birisidir. Faaliyetlerine 1989 yilinda,
elektrik Uretimi sektdrinde otoproduktdr
grubu statUstnde baslayan Sirket,
2005 yilinda statt degisikligine giderek
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. unvanini
almistir. Elektrik Uretiminde 22 yillik
deneyime sahip olan Akenerji, toplam
658,2 MW elektrik Uretim kapasitesi
ve devam etmekte olan yatinmlaryla
Turkiye elektrik enerjisi sektériine yon
veren 6ncd konumunu korumaktadir.
Akenerii, liberallesen eneriji sektdrindeki
gelismeleri yakindan izlemekte ve
proaktif yaklasimlarla aldigi stratejik
kararlari etkin bir sekilde uygulamaktadir.
Akeneriji'ye hiz, esneklik ve rekabet
Ustlnligu kazandiran bu nitelikleri,
Sirket’in Turkiye’nin dnde gelen sanayi
kuruluslar arasindaki yerini her gecen
gln daha da saglamlastirmaktadir.
Akeneriji, istanbul Sanayi Odasr’nin
(iSO) belirledigi “Turkiye’nin En Btk
500 Sanayi Kurulusu” listesinde
1993 yilindan bu yana araliksiz olarak
yer almaktadir. Sirket, 2010 yilinda
216.882.725 TL olarak gerceklesen
Uretimden net satis geliriyle ISO 500
icinde 274. siraya yerlesmistir.

Akeneriji, operasyonel yetkinlikleri
ve vizyoner stratejisiyle “Oncu enerji
sirketi” konumunu guglendirmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina

yaptig yatinmlarla sektére 6rnek
olmaktadir. Faaliyetlerini entegre

bir anlayisla strdlren Akenerji, tim
operasyonlarini, piyasa riskini dizenli
bir bicimde 6nceden analiz etmek

ve dogru zamanda dogru stratejiyi
uygulamak Uzerine odaklamaktadir.
Musteri portféylnu hizla gelistirmeye
devam eden Sirket, sektorliin en
bUyuk mUsteri portfylerinden birine
sahiptir. Akeneriji, eneriji santrallerinin
yani sira gesitli eneriji firmalari ile
yapmis oldugu eneriji alm anlasmalari
cercevesinde mevcut kapasitesinin
¢ok daha Uzerinde enerjinin yénetimini
ve satisini gerceklestirmektedir. 2011
yilinda, Avrupa enterkonnekte sistemi
Uzerinden ilk sinir 6tesi eneriji ticaretini
gerceklestiren Sirket, uluslararasi
ticarette de etkin rol almak igin firsatlarn
yakindan takip etmektedir.

Enerji gelecegimizi sekillendiren
stratejik ortaklik

Eneriji Gretimi ve ticareti konusunda
sektdrin éncu sirketi Akeneriji, Akkdk
ve Cek enerii sirketi CEZ ile dagitm
Ozellestirmeleri igin olusturdugu
konsorsiyumun “AkCez” adiyla katildig
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin
(SEDAS) &zellestirme ihalesini 600
milyon ABD dolar tutarinda teklifle
kazanmistir. Akenerii, Subat 2009
itibaryla Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Duzce'yi kapsayan ve Ulke sanayisinin
merkezi konumunda bulunan bu
boélgede, elektrik dagtimini devralarak
faaliyet alanini genisletmis ve nihai
tuketiciye hizmet saglayan entegre bir
sirket konumuna gelmistir.



SEDAS'’In da katiimiyla, Gretim,
dagitim, enerji ticareti, toptan ve
perakende enerji satisi faaliyetlerinin
timunde aktif bir konuma gegen
Akeneriji, calismalarini 8zel sektdr
eneriji sirketlerinin Turkiye’de faaliyet
gOsterebilecegi tim alanlara yayarak,
entegre bir enerji sirketi olmustur.

Akkok ve CEZ arasinda, SEDAS
ihalesi dncesinde kurulan gug birligi,
2008 yilinin Ekim ayinda imzalanan
bir anlasmayla esit katiiml bir stratejik
ortakliga dénUsmdstur. Bu anlasma
kapsaminda, Akeneriji'nin halka agik
olmayan hisselerinin %50’si 303 milyon
ABD dolari karsiiginda CEZ Grubu’'na
devredilmistir. Akeneriji, bu ortaklikla
Akkok ve CEZ gibi iki 5nemli gicl
arkasina almistir. CEZ ile yapilan bu
stratejik ortaklik sonrasi Uretim alaninda
yapilan ilk yatinrm ise Hatay Erzin’de
bulunan Egemer Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali projesi olmustur.

Kuresel ekonomide devam eden
belirsizlik ortamina ragmen yatirm
planlarini ertelemeyen ortaklik, yaklasik
900 MW kapasiteli Egemer Dogalgaz
Cevrim Santrali projesinin devreye
girmesiyle daha da gUclenecektir.
Akenerii, cevre dostu teknolojiler
kullanarak hayata gegirdigi glvenilir
enerji yatinmlari ile sektdrdeki
pozisyonunu guclendirmeye ve eneriji
gelecegimizi sekillendirmeye devam
etmektedir.

Temiz ve siirdiiriilebilir bir
gelecek icin yatinnmlar

Eneriji Uretiminde Turkiye'nin lider
sirketleri arasinda olan Akeneriji, toplum
ve gevreye karsi tasidigi sorumlulukla
temiz ve sUrdUrUlebilir bir eneriji
gelecegini desteklemektedir. Sirket,
dogalgaza dayali Uretimin yaninda,
kaynak gesitliligi saglamak ve yakit
tedarik riskini ybnetmek amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
yatinm gergeklestiren dncl 6zel sektor
Uretim sirketleri arasinda yer almaktadir.

Akeneriji, bu alandaki yatinmlarina,
2005 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan agilan ilk
hidroelektrik kaynakl Uretim tesisi
inalelerine katilarak baslamistir. ik
yenilenebilir eneriji Gretim tesisi olan
Ayyildiz Riizgar Santrali’ni 2009 yilinda
devreye alan Akeneriji, 2010 yilinda da
Akocak, Bulam, Bur¢ Bendi, Feke I
ve Uluabat hidroelektrik santrallerini
devreye alarak yenilenebilir kaynakli
kurulu gliciint 301 MW’a ¢ikarmistir.
Bdylece, toplam kurulu gticu icindeki
yenilenebilir enerjinin payini %46’ya
yUkselterek yakit portféyU gesitlendirme
hedefine dogru blyUk bir adim atmistir.
Yatinmi devam eden ve toplam 87 MW
kapasiteli Feke |, Himmetli ve Gokkaya
HES projelerinin 2012 yilinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarina hiz kesmeden devam
eden Akeneriji, 2010 yilinda, 160 MW
kurulu glice sahip olan Kemah Baraji
ve Hidroelektrik Santrali lisansini
bunyesinde bulunduran igkale Eneriji
Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’yi de satin
almistir. Sirket 2011 yilinda, Kemah
Hidroelektrik Santral Projesi’'nin kurulu
gucund 160 MW’tan 198 MW’a artirarak
revize etmistir. Akeneriji portfdytndeki en
blytk HES projesi olma ¢zelligi tasiyan
Kemah Baraji ve HES projesinin 2016
yilinda tamamlanarak ticari isletmeye
gegciriimesi planlanmaktadir.

2011’e damga vuran gelismeler
Akeneriji 2011 yilinda, enerji
piyasasini sekillendiren bir baska
onemli adim daha atmistir. Akenerji’nin
Avrupa’nin énde gelen elektrik ve
gaz sirketlerinden Alman enerji sirketi
RWE'ye yaptidi enerji satis islemi, EFET
(Avrupa Eneriji Tacirleri Federasyonu)
s6zlesmesinin uygulanmasiyla
gerceklestiriimistir. Boylece Akenerii,
Avrupa’daki eneriji ticaretini gelistirme
ve destekleme amaci ile kurulan EFET
genel sdzlesmesini Turkiye’de uygulayan
ilk enerji sirketi olmustur.
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Kisaca Akenerji

Akenerji, TEIASn dizenledigi Sinirétesi
[letim Kapasite Thalesi'ne katilarak,

Agustos'da 20 MW baz yiik TEIAS hatti
kapasite kullanim hakkini elde etmistir.

Akenerji, TEIAS tarafindan
diizenlenen Sinirétesi lletim Kapasite
ihalesi’ne katilarak, Agustos ayinda,

20 MW baz yiik TEIAS hatti kapasite
kullanim hakkini elde etmis ve ilk
ithalatini gergeklestirmistir. Sirket, ikinci
sinir Otesi ticaret faaliyetini ise Kasim
ayinda Yunanistan’a yaptidi inracatla
gerceklestirmistir. Akeneriji, enerji
sektorlinde hizla degisen arz ve talep
dengelerine karsi uluslararasi ticarette
deneyim kazanarak Ulkemizin dénemsel
talep artislarinin karsilanmasinda
katkisini daha da artirmayi
amaclamaktadir.

Akeneriji blylme stratejileri
dogrultusunda, tlkemizde insana Yatinm
(IIP) TaahhUt Sertifikasi’ni alan ik enerii
sirketi olmustur. Sirket, 2010 yilinda
basladigi calismalar 10 ay gibi kisa bir
zaman diliminde tamamlayarak, 2011 yili
Mart ayinda taahhtt sertifikasini almaya
hak kazanmistir. Sirket performansinin,
insan kaynaginin gelistiriimesi yoluyla
artinimasi igin bitlnsel ve sonug odakli
bir gerceve sunan ilk ve tek uluslararasi
yonetim ve gelisim standardi olan IIP,
insan odakli bir gelisim ve yonetim
kUltdrG olusturmayi hedeflemektedir.

Bagl Ortaklik ve
Istirakler

® AkCez Enerji Yatinmlari
Sanayi ve Ticaret A.S.
o Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.
® Aken BV
* Akenerji Elektrik Enerjisi

ithalat-ihracat ve Toptan Tic. A.S.

o Akka Elektrik Uretim A.S.
o Akkur Enerji Uretim
Tic. ve San. A.S.
» Egemer Elektrik Uretim A.S.
o Mem Eneriji Elektrik Uretim
San. ve Tic. A.S.

o Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

o Akenerji Dogalgaz ithalat-ihracat
ve Toptan Tic. A.S.
e Sakarya Elektrik Dagitim A.S.*

*11 Subat 2009 tarihinde AkCez Eneriji
Yatinimlar Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
satin alinan Sakarya Elektrik Dagitim A.S.,
Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin dolayli
istirakidir ve 6zkaynak yontemiyle konsolide

finansal tablolara déahil edilmektedir.

Ortaklik Yapisi

%16,93

%20,43

® Akarsu Eneriji Yatinmlan San. ve Tic. A.S.

%25,28

® Akkok

o CEZAS.

® Halka Acik Kisim

2011 Odenmis Sermaye:
375.814.000 TL
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Operasyon Haritasi

Akenerji, enerji uretiminde kaynak
cesitliligine giderek rekabetci
konumunu guclendirecek onemli
yatirimlara imza atmaktadr.

O Sedas

O Uluabat
O Bozuyuk

O Kemalpasa ‘

Burg Bendi © © Bulam

O Himmetli
O Gokkaya
O Egemer

( ® Dogalgaz @ Hidroelektrik ~ ® Rizgar @ Elektrik Dagitim

Kurulu Guicliin Kaynaklara Gére Dagilimi

%2

‘!

® Hidro © Rizgar ® Dogalgaz



Kurulu Giic

Kurulu Gig (MW)

Bozlyik DGS
—o

132 MW
Cerkezkdy DGS
ASENS 98 MW
Egemer DGS**
e 900 MW
Kemalpasa DGS
—e 127,2 MW
Ayylldiz RES
e 15 MW
Akocak HES
—% 81 MW
Bul HES
_.u am 7 MW
B Bendi HES
- 28 MW
Feke | HES**
= 30 MW
Feke Il HES
. 70 MW
Gokk: HES*
;O. ayna HES™ oMW
—" 27 MW
K h HES*
e . 198 MW
| t HE
Uluaba S 100 MW

* Proje asamasindaki yatinmlar
** Insaat devam eden yatinmlar

Buhar Uretim Kapasitesi
Bozlyik DGS

: * 141 Ton/S
Cerkezkdy DGS * 144 Ton/S
K | DGS

emalpasa * 132 Ton/S

Mevcut Uretim Kapasitesi

(Dogalgaz, hidroelektrik ve riizgar)

658,2 MW

insaati Devam Eden Yatirmlar
(Dogalgaz ve hidroelektrik)

987 MW

Proje Asamasindaki Yatinmlar
(Hidroelektrik)

198 MW

Jeotermal Arama
Ruhsati

5 saha
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Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Akenerji, 2010 yilinda 8 milyon TL olan
faaliyet karini, 2011de 59 milyon TLye

cikarmastir.

Konsolide (milyon TL)

2007 2008 2009 2010 2011
Net Satislar 452 607 457* 428 560
Brit Satis Kari 14 100 65 43 110
Faaliyet Kari (55) 67 24 8 59
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (4) 89 50 36 106
Net Kar / (Zarar) (40) 90 24 (26) (213)
Toplam Dénen Varliklar 196 238 353 187 220
Kisa Vadeli YakumldlUkler 57 116 426 471 644
isletme Sermayesi 23 46 38 9 (3)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 361 537 852 1.353 1.5639
Toplam Finansal Yakudmlultkler 156 297 708 926 1.419
Toplam Varliklar 595 863 1.506 1.911 2.229
Toplam Yukumltltkler 206 386 791 1.146 1.705
Toplam Ozsermaye 388 478 715 765 525
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri 88 101 188 40 85
Yatinm Harcamalari 70 130 364 465 267
Dénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 686 399 915 1.357 691
Ortalama Personel Sayisi 208 217 235 289 315

* Toplam 70 MW kurulu giice sahip Yalova santrallerinin 30 Nisan 2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’ye devrediimesi satislara

dUsUs olarak yansimistir.



Net Satislar (milyon TL)

Finansal Oranlar

Ozsermaye Karlihgi (%)

2007 2007

* 452 (10)
2008 2008

* 607 19
2009 2009
® 457* —e 3

2010 2010

. 428 (3) 0——
2011 2011

* 560 (41) o
Toplam Dénen Varliklar (milyon TL) Cari Oran
2007 2007
* 196 ® 3,45

2008 2008

* 238 * 2.05
2009 2009

® 353 0,83
=20 . 187 20 e 0,40
2011 2011
e 220 —e 0,34
Toplam Varliklar (milyon TL) Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozsermaye
2007 2007
595 —- 0,563
2008 2008
863 0,81
2009 2009
* 1.506 1,11
2010 2010
° 1.911 * 1,50
2011 2011
e 2229 e 3,25
Toplam Ozsermaye (milyon TL) Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Varhklar
2007 2007
* 388 * 0,35
2008 2008
® 478 * 0,45
2009 2009
® 715 * 0,53
2010 2010
® 765 * 0,60

2011 2011

e 525 e 0,76

* Toplam 70 MW kurulu gtice sahip Yalova santrallerinin 30 Nisan 2009 tarihinde
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’ye devredilmesi satislara dists olarak yansimistir.
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yeni hidroelektrik santrallerinin devreye
girmesiyle Akenerji, 2012 yilinda finansal
performansini korumay planlamaktadir.

IMKB Performansi Kar Marijlari
Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB (milyon TL) Brit Kar Mariji (%)
200 200
! . 686 27 .3
2008
2% 4309 .16
2009 2009
* 915 ° 14
2010 e 1.357 2010 .10
2011 2011
* 691 * 20
Hisse Basi Kar/Zarar Faaliyet Kar Marji (%)
2007 2007
(0,61) o— (12) e
2008 1,36 2008 o 11
2009 2009
———0,37 ———°°
2010 2010
(0,10) 0—— —e 2
2011 2011
(0,56) &— ° 11

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar Mariji (%)

2007
(1) —
2008
* 15
2009
° 11
2010
* 8
2011
° 19
Net Kar Marji (%)
2007
(9) 2008
15
2009
_.5
2010
(6) ——
2011

(38)
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SEDAS1n da katilimiyla, tiretim, dagitim,
enerji ticareti, toptan ve perakende enerji
satis1 faaliyetlerinin tiimiinde aktif bir
konuma gecen Akenerji, calismalarini ézel
sektér enerji sirketlerinin Tiirkiye'de faaliyet
gosterebilecedi tim alanlara yayarak,
entegre bir enerji sirketi olmustur.

Satislar Elektrik Satislarinin Dagihmi (%)
Elektrik (GWh) Dogrudan
2007 e 2.840 2007 e 29
2008 2008
. 2.771 *20
2009 2009
* 2.249 .12
2010 2811 2010 8
2011 2011
* 4.000
Buhar (1.000 ton) Dolayh
2007 e 2.064 2007 3
2008 e 1.809 2008 1
2009 2009
588 ——10

2010 2010
——e 69 * 67
2011 2011
—e 125 ® 67

DUY

2007

* 67
2008
.79
2009
.78

2010

— 25

2011

27



Sorumlulugun
enerjisl

Akenerji, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evreye
saygili Uretim yapilmas: konusunda buytk bir
hassasiyet gosteriyor. CDP (Karbon Saydamlik

Projesi) kapsaminda sera gazi salimlar ve iklim
degisikligi ile ilgili politikalarim
kamuoyuyla paylagan Sirket, emisyon ticareti
konusunda da enerji sektériine énculik ediyor.

2009 tarihinde devreye alinan Ayyildiz Rizgar
Santrali Gold Standart’a gore tescil edilen
Akenerji, bugtne kadar Uluabat, Burg, Akocak,
Feke I ve Feke II santrallerinin sertifikasyon
strecini tamamlada.
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Kilometre Taslari

1989 ¢

Akeneriji, 1984 yilinda yayimlanan
3096 sayill Turkiye Elektrik Kurumu
(TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile
Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Turkiye'nin ilk elektrik
Uretimi otoprodUktdr grubu olarak
16 Mayis 1989’da faaliyetine basladi.

1993 @

59,5 MW kurulu glice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S.’den kademeli olarak devralindi.

Akenerji, istanbul Sanayi Odas! (ISO)
tarafindan belirlenen “Turkiye'nin En
Blytk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
188. sirada yer aldi ve bu tarihten
itibaren iSO 500 listesinde yiikselisini
surdardd.

1996 o
Toplam 98 MW kurulu glice sahip
Cerkezkdy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.
6,3 MW kurulu gtice sahip Alapli
Santrali devreye girdi.

1997 o
132 MW kurulu guce sahip Bozlyuk
Santrali devreye girdi.

2000 e

Akenerji %25 oranindaki hisselerini
halka arz etti. Akenerii hisseleri,
“AKENR” koduyla IMKB'’de islem
gérmeye baslad!.

2001 e

Corlu Santrali (10,40 MW),
Orhangazi Santrali (5,08 MW), Denizli
Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali (10,40
MW) ile Glrsu Santrali'nin iki Unitesi
(10,40 MW) devreye girdi.

2002
GUrsu Santrali’nin kapasitesi 15,60
MW’a gikarildi.

2003 »
45 MW kurulu glice sahip Izmir-
Baticim Santrali devreye girdi.

2005
Akeneriji, statli degisikligine giderek,

faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim A.S.

unvaniyla strdirmeye baslad.

Akeneriji, Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan agilan
hidroelektrik santral ihaleleri sonucunda,
Uluabat Hidroelektrik Santrali (100 MW)
ile Akocak Hidroelektrik Santrali’'ni (81
MW) 49 yil boyunca isletmeye hak
kazand..

127,2 MW kurulu glice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye girdi.

2006
Akeneriji, Burg Bendi (28 MW),

Feke | (30 MW) ve Feke Il (70 MW)

hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip

olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San.

A.S.'yi satin aldl.

2007 e
Piyasa gelismeleri neticesinde
Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu ve
Denizli santrallerinin operasyonlari
sonlandirilarak lisanslari sona erdirildi.
Akenerji, Yamanl lIl (Himmetli-
Gokkaya 57 MW) projesine ait lisans
basvurusu ve Bulam Regulatorl ve
Hidroelektrik Santral projesine (7 MW)
ait lisansi bulunan Mem Eneriji Elektrik
Uretim Sanayi T.A.S."yi satin aldl.

2008 ¢

Baticim Santrali, Baticim Enerji
Elektrik Uretim A.S.’ye satilarak, lisansi
devredildi.

Piyasa gelismeleri neticesinde, Alapli
Santrali’nin lisansi sona erdirildi.

Akeneriji, Akkdk Sirketler Grubu ve
Cek enerii sirketi CEZ ile bir konsorsiyum
olusturarak, AkCez adi altinda katildigi
SEDAS ihalesini kazandi.




2009

SEDAS, 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da duzenlenen devir teslim
téreniyle AkCez konsorsiyumunun
ybnetimine gegti.

Akenerji, Hatay, Erzin’de yaklasik
900 MW kapasiteli bir dogalgaz elektrik
santrali projesine sahip Egemer Elektrik
Uretim A.S.’yi 20 Mart 2009’da satin
aldi. Akenerji-CEZ ortakiiginin (iretim
alanindaki ik yatirm karari olan proje,
ayni zamanda Sirket’in bugline kadar
tek seferde yapma karari aldigi en bUyUk
yatinm oldu.

Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan
2009 itibaryla Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.’ye devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ
arasinda, hisse devir islemleri
tamamlandi. Yapilan anlasmayla birlikte
CEZ, Akenerji'nin %37,36 hissesini
14 Mayis 2009 tarihinde devraldi.

15 MW kurulu gice sahip Ayyildiz
Rlzgar Santrali, EylUl 2009 itibariyla
devreye girdi.

2010e

Akeneriji, 160 MW kurulu gice sahip
Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
lisansini elinde bulunduran ickale Enerji
Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’yi satin ald
(Satin alinan sirketin unvani sonradan
Ak-El Kemah olarak degistirildi.)

Polat Enerji’nin 100 MW kurulu glice
sahip rizgar santrallerinin tim Uretim
kapasitesini 2010 yill sonuna kadar satin
almak Uzere bir anlasma imzalandi.

100 MW kurulu guice sahip
Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu guice sahip Akocak
Reglatorleri ve Akocak Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu gtice sahip Burg
Bendi Hidroelektrik Santrali devreye
girdi.

7 MW kurulu gtice sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

70 MW Kkurulu guice sahip Feke |l
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

Akeneriji 2009 Faaliyet Raporu,
Amerikan letisim Profesyonelleri
Ligi'nden (LACP) iki kategoride Altin ve
Bronz Odil ald.

Akeneriji 2009 Faaliyet Raporu,

24. “The Academy Awards of Annual
Reports” (ARC) yarismasinda Altin Odl
ald.

2011 ¢

Akeneriji, Turkiye’de enerji
sektorinde IIP (Investors In People —
insana Yatinm) Taahhtit Sertifikasi’ni alan
ilk enerji sirketi oldu.

EFET (Avrupa Eneriji Tacirleri
Federasyonu) genel s6zlesmesini
Turkiye'de uygulamaya baslayan ilk
enerji sirketi Akeneriji oldu.

Akenerji, TEIAS tarafindan
diizenlenen Sinirdtesi lletim Kapasite
ihalesi’ne katilarak enerji ithalatina ve
ihracatina baslad.

Akenerji, 17. Uluslararasi Enerii
ve Cevre Fuar ve Konferansi-ICCl
2011 gergevesinde bu yil ilk kez verilen
Enerji Oscar’ni almaya hak kazandi.
Turkiye'nin ilk kojenerasyon tesisini
kuran Sirket, bu gergevede Yilin En
Yonlendirici Yatinmcisi kategorisinde
6dule layik bulundu.

Polat Enerji’nin rlizgar santrallerinin
tUm Uretim kapasitesini aimak Uzere
isbirligini 2011 yilsonuna kadar uzatan
Akenerji, Mayis ayinda imzalanan bu
anlasma ile mevcut kurulu gtict 128,3
MW olan ve yilsonuna kadar kademeli
olarak 189,2 MW’a ¢ikmasi hedeflenen
rlzgar santrallerinin tUm kapasitesini
satin almis oldu.
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Kisaca Akkok

Akkok Grubu kuresellesme ve
uluslararas: rekabetin bir sonucu
olarak faaliyetlerini kimya, enerji ve
gayrimenkul alanlarina odaklamistir.

Akkok Sirketler
Grubu

Kimya

® Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
® Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Enerji

o Akenerji Elektrik Uretim A.S.
o Egemer Elektrik Uretim A.S.

® Sedas Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Gayrimenkul

e Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.
* Akmerkez Gayrimenkul
Yatirm Ortakligi A.S.
e Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.
® SAF Gayrimenkul
Yatirm Ortakligi A.S.

Tekstil

® Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.
® Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.
* Aksa Egypt Acrylic

Fiber Industry S.A.E.

Hizmetler

® Akport Tekirdag
Liman isletmesi A.S.

o Akmerkez Lokantacilik
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

o Ak-Pa Tekstil ihracat
Pazarlama A.S.

o Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi
Sanayi ve Ticaret A.S.

* Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Temelleri 1952 yilinda, merhum
Raif Dinckok tarafindan atilan Akkok
Sirketler Grubu’nun, biri yurt disinda
olmak Uzere aktif faaliyet gosteren
17 ticaret ve sanayi sirketinin yani
sira farkll sektérlerde toplam 18
Uretim tesisi bulunmaktadir. Grup,
klresellesme, uluslararasi rekabet ve
dinya ekonomisindeki entegrasyon
sUrecinin bir sonucu olarak faaliyetlerini
kimya, eneriji ve gayrimenkul alanlarina
odaklamistir.

Aksa, 308 bin ton/yil kapasitesiyle
dinyanin tek ¢ati altinda Uretim yapan
en buyUk elyaf Ureticisidir. Akrilik
elyaf Uretiminde dunya pazarinin
%14’UnU karsilayan Aksa, yeni Urtinler
gelistirme stratejisi dogrultusunda
gerceklestirdigi karbon elyaf yatinmiyla
bugtin Turkiye’'nin ilk ve tek, dinyanin
dokuzuncu buyUk karbon elyaf Ureticisi
konumundadrr.

Tarkiye'nin en blyUk &zel sektor
elektrik Ureticilerinden Akenerji, enerji
Uretiminde kaynak cesitliligine giderek
rekabetci konumunu guclendirecek
6nemli yatinmlara imza atmaktadrr.

Sirket, Akkok ve Avrupa’nin
lider enerji sirketi CEZ Grubu ile
gerceklestirilen stratejik ortakligin
ilk meyvesi olan SEDAS ile 2011
yllinda 6,7 milyar KWh eneriji dagitimi
gerceklestirmistir.

2,9

Akkok Sirketler Grubu 3.200
calisaniyla, 2011 yilinda 2,9 milyar
ABD dolari tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir.
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Gayrimenkul sektérindeki basarisini Akmerkez yatinnmiyla
tescillemis olan Akkék Sirketler Grubu istiraklerinden Akis, Istanbul
Esenyurttaki Akbat1 Aligveris ve Yagam Merkezi'ni 2011 Eylil
ayinda agmistir. Bunun yaninda insaatina devam ettigi Esenyurt’taki
Akbat1 Beyaz Kule ile Acibadem’de yer alan Akasya konut ve AVM
projeleriyle Akis, sektérdeki hizli biiylimesini stirdiirmektedir.

Akeneriji, 301 MW’I yenilenebilir
enerji kaynagina dayall olmak Uzere
toplam 658,2 MW kurulu giiciine ek
olarak, 6nimuzdeki dénemde devreye
alacag toplam 87 MW kapasiteli Ug
hidroelektrik santralinin yani sira yaklasik
900 MW kapasiteli Egemer Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali ve 198 MW
kurulu glicindeki Kemah HES projeleri
tamamlandiginda Turkiye’deki eneriji
Uretiminin dnemli bir béIUMUNU tek
basina gergeklestirir hale gelecektir.

Hatay ili Erzin ilgesi’nde kurulmasi
planlanan yaklasik 900 MW kapasiteli
Egemer Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali, Akenerji’deki Akkok-CEZ
stratejik ortakliginin en dnemli
projelerinden biridir. Akenerji'ye bagl
Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan
projelendirilen Egemer Dogalgaz
Kombine Gevrim Santrali’nin yillik
ortalama 6,7 milyar KWh elektrik
Uretmesi beklenmektedir.

Bolgeye cevre dostu ve ylksek
verimlilige sahip, cagdas bir enerii
santrali kazandirmayl amaglayan proje,
Turkiye toplam tiketiminin yaklasik
%2,6'sini tek basina karsilayarak hizla
artan enerji agiginin giderilmesinde de
kilit bir rol Ustlenecektir.

600 bin tonluk Uretim kapasitesine
sahip tesislerinde 400’U askin
farkll kimyasal maddenin Gretimini
gergeklestiren Ak-Kim, genis Urtin
yelpazesiyle dinya pazarina agilmis ve
yurt disinda anahtar teslimi projeler de
gerceklestirmektedir.

Gayrimenkul sektoérindeki basarisini
Akmerkez yatinmiyla tescillemis olan
Akkok Sirketler Grubu istiraklerinden
Akis, Istanbul Esenyurt’taki Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi’'ni 2011
EylUl ayinda agmistir. Bunun yaninda
insaatina devam ettigi Esenyurt’taki
Akbati Beyaz Kule ile Acibadem’de yer
alan Akasya konut ve AVM projeleriyle
Akis, sektdrdeki hizll blylmesini
strdUrmektedir. Akis, basta sehir ici
alisveris merkezleri olmak Uzere, her giin
daha fazla deger yaratan, yeni, 6zgin
ve buyuk olgekli gayrimenkul projelerini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ni imzalayan
Akkok Sirketler Grubu, basta galisanlari,
musterileri, tedarikgileri ve hissedarlari
olmak Uzere tUm sosyal paydaslariyla
iliskilerini aciklik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cergevesinde sUrdirmektedir.
Grup bunyesindeki tim sirketler, finansal
alandaki yuktmldltiklerinin yani sira
kurumsal bir yurttas olarak sosyal,
cevresel ve ekonomik yUiktmlUliklerinin
bilincindedir.

Akkok Sirketler Grubu 3.200
calisaniyla, 2011 yilinda 2.9 milyar
ABD dolari tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 458
milyon ABD dolarini 50’yi askin Utlkeye
gerceklestirilen ihracat olusturmaktadir.
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Kisaca CEZ

Cek Cumhuriyeti'nin dinamik ve
entegre enerji sirketi CEZ a.s., ana
faaliyet alanlarini olusturan elektrik ve
1s1 Uretimi, dagitimi ve satisinin yani sira
kémur madenciligi, dogalgaz satisi ve
karbon ticareti alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. CEZ hisselerinin
%70Q’ine sahip olan Cek Cumhuriyeti,
CEZ’in en blytik ortadi konumundadir.
Oncelikli misyonu hissedarlarina en
yUksek katma degeri saglamak olan
CEZ, faaliyetlerini dort asli hedef
cercevesinde sUrdlrmektedir:

Temel sureclerdeki performansi
artirmak ve optimum maliyet
verimliligi saglamak

CEZ bu hedefi dogrultusunda 2012
yllinda Avrupa eneriji sektériinde faaliyet
gbsteren en verimli enerji sirketi olmayi
hedeflemektedir.

Operasyonlarin Gek Cumhuriyeti
disinda, belirli hedef llkelerde
yayginlastiriimasi

Bu cercevede, liberal piyasaya gecis
sUrecinde bulunan Orta ve Glineydogu
Avrupa, CEZ’in hedef pazarlarini
olusturmaktadir. Bolge Ulkelerinde
acllan 6zellestirme ihalelerine katilarak
bu pazarlara girmek, CEZ’in éncelikli
hedefleri arasindadrr.

Basariy siirekli kilmak amaciyla
santral portféyiiniin yenilenmesi
CEZ, Cek Cumhuriyeti’'nde
linyit kdmUrG kullanan eski termik
santrallerinin yenilenmesine ve ytksek
verimlilige sahip yeni santrallerin insasina
yonelik yatinm planlar yapmaktadir.
Proje asamasindaki bu yeni santraller
arasinda yenilenebilir enerji santralleri
énemli bir paya sahiptir. CEZ, bu hedefi
dogrultusunda Macaristan, Romanya,
Bulgaristan, Polonya, Slovakya ve
Turkiye'de de mevcut enerji santrallerini
yenilemeyi ve yeni santraller kurmay!
planlamaktadir.

inovasyon

CEZ, yeni enerji tasarruf teknolojileri,
arastirma ve gelistirme aktiviteleri, cevre
koruma faaliyetleri ve akilli dagitim
sebekeleriyle yakindan ilgilenmektedir.

CEZ, 2011 yili itibaryla Cek
Cumbhuriyeti’nin yani sira Polonya,
Bulgaristan, Romanya, Hollanda,
Almanya, Macaristan, Sirbistan, Turkiye,
Arnavutluk ve Slovakya’da faaliyet
gOsteren birgok bagl sirkete sahiptir.
Bulgaristan’in bati bélgesinde elektrik
dagitimi ve satisi, doguda ise Varna
yakinlarindaki termik santralinde elektrik
Uretimi yapmaktadir. Romanya’da
elektrik Uretim, dagitm ve satis
faaliyetlerine sahip olan CEZ, Polonya’da
ise maden kémdurlyle Uretim yapan iki
termik santralle faaliyet gdstermektedir.
Almanya’da kémur madenciligi
faaliyetleriyle ilgili ortakhdi ve ¢ adet
santrali bulunan CEZ, Arnavutiuk’ta tek
elektrik dagitim sirketi olarak faaliyetini
sUrdUrmektedir. Slovakya’da ortagiyla
birlikte Jaslovské Bohunice bodlgesinde
bir nlikleer santral kurma calismalari
devam etmektedir. Faaliyette bulundugu
Ulkelerde elektrik satisi faaliyetlerinde
de bulunan CEZ, ayrica bu Ulkelerdeki
firsatlan da yakindan takip etmektedir.

CEZ’in faaliyetlerini belirleyen
guclu etik standartlar, topluma ve
cevreye karsi sorumlu davranmayi da
icermektedir. SUrdurdlebilir blylime
politikasi dogrultusunda faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki yOkunt sistemli
bicimde azaltmakta olan CEZ, egitim
ve sadlik alanlarina da 6zel bir Snem
vermektedir. CEZ, kar amaci giitmeyen
pbir dizi kurulusun ve kamu yararini
gbzeten cesitli projelerin de dnemli bir
destekgisidir.



Misyon, Vizyon, Degerler ve Akenerji Calisani

Enerji sektérii deger zincirinin her asamasinda
kalite odakl bir yaklagimla faaliyet gostererek
Turkiye’'nin enerji ihtiyacina gtivenilir ve uzun

stireli katk: saglamak.

Kurumsal Degerler

Giiven: Given ve istikrar,
Akenerji'nin en ¢ok 6nem verdigi
degerlerin basinda gelir. Enerji
sektdrindn temelinde glven yattiginin
bilinciyle Akenerji, musterilerine,
hissedarlarina, tedarikcilerine ve
calisanlarina acik, anlasilir ve dogru
bilgiler verir. Verdigi sézleri zamaninda ve
eksiksiz bir bicimde yerine getirmek icin
etkin bir calisma anlayisi guder.

Diiriistliik: Akenerji, tim
faaliyetlerinde ve mUsterileri, calisanlari,
hissedarlari, grup sirketleri, bankalar
ve diger kurum ve kuruluslarla olan
iliskilerinde en yUksek etik ve mesleki
degerlere ve durUstlUk ilkesine bagh bir
bicimde hareket eder.

Hesap Verebilirlik: Akenerii
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yénetimi;
Sirket’in karliigini ve pay sahiplerinin
menfaatlerini &n planda tutarak
gOrevlerini yerine getirir ve Sirket’in tizel
kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine
hesap verme zorunlulugu tasir.

Seffaflik: Akenerji, musterilerinin,
calisanlarinin, pay sahiplerinin,
denetleyici kurumlarin ve kamunun;
Sirket’in durumu hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglayacak dizenlemeleri
yapar. Ticari sir niteligindeki ve hentiz
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢
olmak Uzere, Sirket’le ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgileri dogru,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde eszamanli olarak
tdm kamuoyuna duyurur. Musterilerine,
sundugu drtnlere iliskin agik ve net bir
sekilde bilgiler verir.

Miisteri Memnuniyeti: Akenerii,
kalite ve muUsteri memnuniyetini her
zaman 6n planda tutar.

Sosyal Sorumluluk: Akenerji tim
yatinmlarinda, operasyon mikemmeliyeti
ve karliigin yani sira topluma katki
saglamak ve gevreye karsi duyarl olmak
ilkeleri dogrultusunda, sosyal ve kulturel
etkinliklere destek olmaya 6zen gosterir.
Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali bir
yonetim tarzi benimser.

Akenerji Galisanlarinin Ortak
Yetkinlikleri

iletisim: Akenerji calisani, bilgiyi ve
fikirleri, cesitli yazil ve/veya sozlU araglar
kanallyla agiklikla bireylere ve gruplara
aktarir; hedef kitlenin aktarilanlar ile
ilgilenmesini, anlamasini ve hatirlamasini
saglar.

ikna Etme: Akenerji calisani, fikir
ve planlarinin kabul gérmesi igin uygun
yaklasimlar sergiler ve digerleriyle etkili
iletisim kurar; farkli kisiler, durumlar ve
gbrevler karsisinda gereken tutum ve
davraniglar sergiler.

Sonuc Odakhilik: Akenerii calisani,
hem kisisel olarak, hem de ekip icin
yUksek hedefler belirler; hedefe ne
kadar ulasildigini lgctimler; hedeflere
ulasmaktan ve surekli gelismekten
tatmin olur ve hedeflere ulasmak veya
asmak icin azimle caligir.

Tiirkiye enerji sektériindeki éneti konumunu
korumak ve sektérii yonlendiren en biiyitk entegre
sirketlerden biri olmak.

is Birligi Olusturma: Akenerji
calisani, is hedeflerine ulasmak amaciyla
kendi calisma alani ile diger ¢alisma
alanlar, ekipler, boltimler ve birimler
arasinda iliskiler olusturma/gelistirme
firsatlarini belirler ve harekete gecer.

Planlama ve Organize Etme:
Akeneriji ¢alisani, isin verimli olarak
tamamlanabilmesi amaciyla kendisi ve
diger kisiler icin eylem planlari olusturur.

Karar Verme: Akenerji galisani,
problemleri ve firsatlar tespit eder ve
anlar; sonuca ulasilabilmesi icin degisik
kaynaklardan faydalanarak elde edilen
verileri karsilastirir; uygun ¢ézim ve
aksiyonlara goéturecek olan yaklasimlar
belirler; mevcut veriler, kisitlar ve olasi
sonuglar dikkate alarak harekete gecer.

Miisteri Odakhlk: Akenerji
calisani, musteriyi ve ihtiyaclarini, yapilan
her isin temel odagi haline getirir; verimli
muUsteri iliskileri gelistirir ve korur.



Turkiye'nin artan enerji talebini kargilamak ve
maliyeti diigtik, verimi yuksek bir tesis kurmak
hedefiyle yola cikan Akenerji, Egemer Dogalgaz
Elektrik Uretim Santrali projesini gelistirdi.
2011 yilinda global konjonktirde yasanan krize
ragmen projeye finansman saglamayi bagaran
Sirket, 2014 yilinda faaliyete gecirmeyi planladin
santralin ingaatina start verdi. Hatay'in Erzin
ilcesinde kurulacak olan santral, yilda
6,7 milyar kWh elektrik tiretme kapasitesine sahip
olacaktir. Yarinin enerji kaynaklarini bugtinden
projelendiren ve hayata geciren Akenerji, gtcli
bir ekonominin gtcli enerji kaynaklariyla
mumkun oldugu inanciyla
hareket etmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’’nin Mesaiji

Ulkemizde yenilenebilir enerjiye
yatirim yapan ilk sirketlerden olan
Akeneriji, temiz ve surdurulebilir bir
enerji gelecedi icin calismaktadr.

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Hissedarlarmiz,

2011 yilini, emtia piyasalarinda
yasanan belirsizlikler ve devam eden
ikinci dip kaygilaryla geride birakmis
bulunuyoruz. Basta Yunanistan,
italya, irlanda, Portekiz ve Ispanya
olmak Uzere birgok AB Ulkesinin mali
sistemlerinin temelinden sarsildigi, Euro
Bdlgesi'nde yasanan kamu maliyesi
krizinin derinlesmesinin sosyal ve politik
arenalarda da buyUtk yanki yarattidi
2011 yilinda, dinya ¢apinda hemen
tUm sirketler yatinm planlarini erteleme
yoluna gitmistir.

Gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler arasinda kuresel kriz sonrasi
ortaya ¢ikan ayrisma devam etmistir.
2012 Ocak ayinda yayinlanan IMF
Dunya Ekonomik GorinUm Raporu’na
gdre gelismis Ulkeler %1,6 oraninda
blyurlerken, gelismekte olan Ulkeler
ise %6,2 blylme kaydetmistir.
Uzakdogu, Rusya, Hindistan ve
Turkiye gibi gelismekte olan ekonomiler
One cikarken, kredi derecelendirme
kuruluslan birgok Avrupa Ulkesinin
notunu arka arkaya distrmustar.
ABD’nin yUrurlige koydugu mali destek
paketi ve bunu izleyen dustk faiz
politikasi bazi sektorler icin olumlu sonug
verse de, blUyUmede istenen ivme bu yil
da yakalanamamistir.

2001’de yasanan finansal kriz
sonrasinda, saglam makroekonomik
temeller Uzerine oturmayi basaran
Turkiye, 2011’de uygun piyasa
kosullarinin da etkisiyle beklentileri
asan bir blylme orani yakalamistir.
%8,5’lik blyUme orani ve istihdamda
yasanan olumlu gelismelerin yani sira
saglikl bankacilik sektért ve guclu
bltce performansi da Turkiye'yi yine
yatinmeilarin odaginda tutmustur. Ote

yandan yltksek seyreden cari agik ve
enflasyon, 2011’de Turkiye ekonomisinin
en buyUk riskleri olarak 6ne gikmistir.
Daralan dunya ticaret hacminin cari agik
sorununu olumsuz yodnde etkileyecegi
ongodrilmekte, ayni zamanda
2012’de dlnya genelinde oldugdu gibi
Turkiye'de de blylUmenin yavaslayacagi
tahmin edilmektedir. Dinya Bankasi,
2012 Kuresel Ekonomik Gértindim
Raporu’nda Turkiye i¢in 2012 buylme
orani tahminini %2,9 olarak aciklamistir.

Tunus’ta baslayarak Kuzey Afrika’yi
ve Arap dinyasini saran Arap Bahar’'nin
ve iran’la yasanan niikleer krizinin
yarattidi sikintilar, 2011’de petrol ve
emtia fiyatlarinda blyUk dalgalanmalara
ve enflasyona yol agmistir. GUney
Afrika’da gergeklestirilen BM iklim Zirvesi
yine buyUk tartismalara sahne olurken,
dunya gapinda giderek artmakta olan
eneriji talebi, sirketleri yeni kaynak
arayislarina zorlamaktadir.

Eneriji sektort, yapisi itibaryla
ekonomik blyUmeyle yakindan iliskili
bir sektoérdr. Turkiye, OECD Ulkeleri
icinde gectigimiz 10 yillik dénemde
enerji talebi en ¢ok artan Ulkelerden biri
olmustur. Beklentiler, gelecekte de bu
trendin strecegi yontindedir. Buna gore
son yirmi yilda, Turkiye elektrik talebi,
ekonomik blyUmeyi de geride birakacak
sekilde yillik ortalama %7 oraninda artis
gbstermis, 2011 yilsonu itibanyla da
bir dnceki yila gore %9 artis gdstererek
yaklasik 230.000 GWh seviyesine
ulasmistir. TEiAS tarafindan hazirlanan
kapasite projeksiyonlarina gore, elektrik
talebinin yillik ortalama %7,5 oraninda
artisi durumunda, talebin 2020 yilinda
433.900 GWh seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.
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Enerji sektért, yapisi itibariyla ekonomik
bliyiimeyle yakindan iliskili bir sektérdiir.
Turkiye, OECD tlkeleri icinde gegtigimiz
10 y1llik dénemde enerji talebi en cok artan

tilkelerden biri olmustur.

Eneriji sektort, cari agik sorununun
¢6zUlmesinde de kilit bir role sahiptir.
Onlimiizdeki dénemde hem cari agigin
azaltimasi hem de artan eneriji talebinin
karsilanmasinda arz gtvenliginin
saglanmasi igin yerli kaynak kullanimi ve
kaynak cesitliligi yoluyla disa bagmiiigin
azaltimasi 6nem tasimaktadr. Yeni
yatinmlarin 6zel sektér tarafindan
zamaninda devreye alinabilmesi icin
piyasada uygun yatinm ortamina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ercevede,
piyasay! bozucu bir agiriga sahip olan
kamu payinin dusurtlerek, devletin
sadece denetim ve regulasyon rolinu
Ustlenmesi sektorin gelecegdi agisindan
kritiktir.

TEIAS projeksiyonlarinda,
kurulu gt yedeginde 2020 yilina
aclk dngdrilmemekle birlikte enerii
darbogazinin yasanmamasi i¢in en
ge¢ 2017 yilindan itibaren sisteme yeni
Uretim tesisleri ilave edilmesi gerekliligi
belirtiimistir.

Ana hedefi kesintisiz ve glvenilir
enerji Uretimi yapmak olan Akeneriji,
bUyUk projelerin ciddi finansman
sikintilariyla karsi karsiya kaldigi 2011
yiinda da yatinmlarina araliksiz devam
etmistir. Turkiye’de halen ihtiya¢ duyulan
elektrik enerjisinin yaklasik %2,6’lik bir
kismini karsilayacak olan 900 MW kurulu
gucundeki Egemer Dogal Gaz Gevrim
Santrali projesi finansmaninin 651
milyon dolarlik kismini, 3 Turk bankasinin
olusturdugu bir konsorsiyumdan
saglayan Sirketimiz, santralin insaat
calismalarina baslamistir.

Finansal kaynak ve likidite
acisindan hem ulusal hem de global
capta bdylesine sikintill bir ddnemde
‘dénUm noktasi’ niteligindeki bu

projenin finansmani Akeneriji'ye ve
enerji sektdrine duyulan glvenin bir
simgesidir.

Ulkemizde yenilenebilir enerjiye
yatinm yapan ilk sirketlerden olan
Akeneriji, temiz ve strdirdlebilir bir enerji
gelecegi icin galismaktadir. 2010’da
birbiri ardina bes yeni hidroelektrik
santralin devreye alinmasinin ardindan
Uretiminin %46’sini yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya baslayan
Akenerji, 2012’de devreye alacagi 3 yeni
hidroelektrik santraliyle birlikte toplam
Uretim kapasitesini 746 MW’a, yenilebilir
kaynaklarin toplam Uretim igindeki
oranini ise %52’ye ¢ikaracaktr.

Akeneriji olarak, eneriji sektértindn
tasididr guglu potansiyelin farkindaligi
ve sektordeki lider pozisyonumuzu
strdUrUlebilir kilmanin gevreye duyarli
Uretim yapmaktan gectiginin bilinciyle,
sahip oldugumuz kaynaklar en iyi
sekilde degerlendirmeye devam
edecegiz. 2012’de de en Ust dizeyde
musteri memnuniyetini hedefleyerek
operasyonel karliligimizi devam
ettirmek ve Ulkemiz igin kalict degerler
yaratmak en temel amaglarimizdir. Ener;ji
sektortindeki deneyimimiz, birbiri ardina
hayata gecirdigimiz projelerimiz ve guglt
insan kaynagimiz gelecege umutla
bakmamizi sagliyor.

Bu vesileyle, 6zveriyle galisan tUm
personelimize Yonetim Kurulumuz
adina tesekkUr etmek istiyorum. Bizden
desteklerini hicbir zaman esirgemeyen
hissedarlarimiza, musterilerimize,
finansorlerimize ve tlim paydaslarimiza
en icten dileklerimle tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarmia,
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman, Bagkan

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi bélimiinden mezun olduktan
sonra TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse Universitesi’nden Yéneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972 yilinda Kog¢ Grubu’na katildi. Grubun Mako, Doktas, Uniroyal ve
Argelik Genel MdUrlUkleri gorevlerinde bulundu. Agustos 2000 yilinda Kog Holding A.S. Stratejik Planlama
Baskanligi'na atandi ve bu gérevinin yaninda, 2001 tarihinden itibaren insan Kaynaklar Baskanligrni da
Ustlendi. 2004 yill basinda Grubun politikasi geregi, emekli oldu. 2005 EylUl ayindan itibaren Akkdk Sanayi
Yatirm ve Gelistirme A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkanhgrni Gstlendi. Bu gérevinin
yaninda Aksa Yonetim Kurulu Baskanligi’ni da tstlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullar’'nda da Uyelik ve Baskanlik gérevlerini yiriitmektedir.

Dr. Martin Roman, Baskan Vekili
1969 dogumiu Dr. Martin Roman, Charles Universitesi (Prag) Hukuk Fakdiltesi’nden mezun oldu.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda lisans 6grenimi sirasinda baslayan Roman, 2004 yilina dek birgok
Ozel sirkette Ust dizey yoneticilik yapti. Subat 2004’te CEZ Grubu’'nda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbreve baslayan Dr. Martin Roman, halen CEZ Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudUrU olarak gérev
yapmaktadir.

Ali Raif Dingkok, Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise égrenimini Avusturya Lisesi’nde tamamlayan Dingkok, 1969
yilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi Balim(’nden mezun oldu. is hayatina Akkok Sirketler
Grubu’nda baslayan Ali Raif Dingkdk, Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevinin yani sira diger Grup Sirketleri’nin de Yonetim Kurullar’'nda gérev yapmaktadir.

Omer Dingkok, Uye

1948'de istanbul’da dogdu. Robert Kolej Yiiksek Okulu Is idaresi ve Ekonomi BaIUm(I'n(i bitiren
Dinckak, 1971 yilinda, ingiltere’de lisanstisti égrenimini tamamiadi. is hayatina Akkék Sirketler Grubu’nda
baslayan Dingkok, halen Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve Grup sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda
gorev yapmaktadir. Dinckdk, bu gérevlerinin yani sira 2004-2007 yillart arasinda TEV Mutevelli Heyeti
Baskani, 2001-2004 yillar arasinda TEV Yénetim Kurulu Baskani, 1992-2001 yillan arasinda iSO Meclis
Baskani,1992-2000 yillar arasinda TOBB Sanayi Konseyi Baskani, 1989-2000 vyillar arasinda Wilberforce
Universitesi Mittevelli Heyeti Uyesi ve 1987-1989 yillan arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yaptl. Omer Dinckék halen TUSIAD Baskanlar Konseyi Onursal Uyesi, iSO Meclisi Onursal Uyesi,
Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TEGV Kurucu Uye ve Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Dingkdk ingilizce
bilir, evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Tomas Pleskag, Uye
1966 dogumiu Tom&s Pleskad, 1989 yilinda Mendel Tanm Universitesi (Brno) isletme ve Ekonomi
Fakdiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’'nden MBA derecesini aldi. 1994 yilinda CEZ Grubu’nda
galismaya baslayan Pleskac, CEZ blinyesinde birgok farkli pozisyonda Ust diizey yoneticilik yapti. Tomas
Pleska&, 2008 yilindan bu yana CEZ Grubu’nda Uluslararasi Bolim Miidiirt ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Raif Ali Dingkdk, Uye
1971 yilinda istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Bolim(’nden mezun
olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda galismaya basladi. 1994-2000 vyillar arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S.’de Satin Aima Bolimd’nde ve 2000-2003 vyillari arasinda Akenerji’de Koordinator olarak gdrev aldi.
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi gorevierini yiirtiten Raif Ali
Dinckok, Akkdk Grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Vladimir Schmalz, Uye*

1966 dogumlu Vladimir Schmalz, 1994 yilinda Ekonomi Universitesi Uluslararasi iliskiler Fakdiltesi Dis
Ticaret Ekonomisi BOIUmU’nden mezun oldu. 2004-2005 yillan arasinda Severoceska Energetika A.S.’nin
Teftis Kurulu'nda CEZ’in gikarlarini temsil etti ve 2005-2006 yillar arasinda Skoda Praha Denetleme
Kurulu’'nda gérev aldi. Halen Bulgaristan’da bulunan dagitim sirketi EAD Stolichno’nun Denetleme Kurulu
Uyesi ve Rusya’daki ZAO TransEnergo’nun Genel Mudurl olarak gérev yapmakta olan Schmalz, 2004
yilindan bu yana CEZ Yonetim Kurulu Uyesi ve Birlesme ve Satin Alma Boliim Miidtirii olarak gérev
yapmaktadir.

Gamze Dinckdk Yiicaoglu, Uye
1981 yilinda istanbul’da dogdu. 2004 yilinda Ekonomi ve Psikoloji dallarinda egitim aldigi Harvard
Universitesi’nden mezun olduktan sonra Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de galismaya basladi. 2004-2006
yillari arasinda Finans, Muhasebe ve Bltge birimlerinde gdrev aldi. 2006 -2009 yillar arasinda Finans ve
Muhasebe’den sorumlu Genel Mudur Yardimcilidr gorevini Ustlenen Gamze Dingkdk Yicaoglu, Haziran
2009’dan bu yana Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktérl olarak gorev yapmaktadir.

Peter Bodnar, Uye
1960 dogumiu Peter Bodnar, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Muhendisligi Bélimi’nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve Skoda
Holding gibi sirketlerde Ust dizey idari pozisyonlarda gdrev alan Peter Bodnér, Haziran 2007’de CEZ
Grubu Kalite ve Stireg Gelistirme Bolim Miidiirti olarak atandi ve CEZ’in yeniden yapilandirma stirecini
yoénetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatinm Muidlirii olan Peter Bodnér, Agustos 2009’dan bu yana Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Petr Stulc, Uye
Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans derecesini aldi
ve 1995’te doktorasini tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatdrti, OECD BIAC Enerji Komitesi
Baskan Yardimcisi olan Petr Stulc, 2004'te CEZ Grubu’na katildi. CEZ Strateji Bolim Baskani olarak
piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa genelinde satin alma hedeflerinin degerlendiriimesi ve piyasa analizi
yoéninde calismalar yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prode; s.r.0. sirketinde Finans Direktori ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de stirdiirmektedir.

*01.01.2012 tarihi itibariyla Vladimir Schmalz ayrilmis ve yerine M. Pacovsky gorevi Ustlenmistir.
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Genel Mudir’in Mesaiji

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur

Degerli Hissedarlarmiz,

Turkiye'nin enerji ihtiyacina
surdurulebilir ve uzun sureli katki
yapmak misyonuyla blyUmesini
sUrdUren Akenerji, 2011 yilinda
yatinmlarina hiz vermistir. 2010
yllinda devreye aldigimiz hidroelektrik
santrallerinin meyveleri alinmaya
baslanmis, Uretim ve operasyonel
karlilik artmistir. Halen 658,2 MW kurulu
gUce sahip olan ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren bircok kurumsal
sirketin elektrik enerjisini tedarik eden
Sirketimizin ticari portféy blyUklugu
2011 yilinda yaklasik 600 kurumsal
musteri ve 13.000 abone olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizdeki Akkok ile Orta ve
Dogu Avrupa’nin lider enerii sirketi
CEZ arasindaki stratejik ortaklik 2011
yllinda da devam etmis ve istirakimiz
Egemer Elektrik Uretim A.S., Hatay
Erzin’de kurmayi planladigi dogalgaz
kombine ¢evrim santralinin proje
finansmanini Ekim ayinda saglayarak
insaat asamasina gegmistir. Gerekli
finansmanin 651 milyon ABD dolari
tutanindaki kismini Gg Turk bankasindan
olusan bir konsorsiyumdan temin
ettigimiz bu yatinmin, 279 milyon
ABD dolarlik kismi ise Sirketimizin
Ozkaynaklarindan karsilanacaktir.
900 MW kurulu gticiindeki Dogalgaz
Santrali, Ulkemizin yaklasik 53.200
MW’k kurulu Uretim kapasitesinde
%1,7’lik bir artis saglayacaktir.

2010 yilinda hayata gegirdigi
Akocak, Bulam, Bur¢ Bendi, Feke Il ve
Uluabat hidroelektrik santralleriyle yakit
portféylnl gesitlendirme hedefine dogru
buytk bir adim atan Akenerji, 2012
yilinda insaatlan devam eden toplam
87 MW kapasiteli U¢ hidroelektrik
santralini daha devreye almak icin
calismaktadir. Yapimi devam eden Feke
I, Himmetli ve Gokkaya hidroelektrik
santralleri ile Egemer Dogalgaz
Cevrim Santrali’nin tamamlanmasiyla
Turkiye'deki eneriji Gretiminin &nemli bir
balimund tek basina gerceklestiriyor
olacagdiz. Bu yatirmlarimiza ek olarak,
halen projelendirme asamasinda olan
ve Akeneriji portféylinde bulunan en
buytk hidroelektrik santral projesi olma
Ozelligini tastyan 198 MW kapasiteli
Kemah HES, tamamlandidinda Uretim
gucUmuUzu buydk dlclde artiracaktr.

Sinir 6tesi elektrik ticaretinde
de etkin rol oynamayi hedefleyen
Sirketimiz igin 2011 yilindaki en
onemli gelismelerden biri de Ulkemiz
enterkonnekte sisteminin Avrupa’ya
entegre olmasini takiben, ilk elektrik
ithalatimizin Bulgaristan, ilk elektrik
ihracatimizin ise Yunanistan ile yapilmis
olmasidir. Ote yandan Akenerji, 2011
yilinda Avrupa’daki enerii ticaretini
gelistirme ve destekleme amaci ile
kurulan ve Avrupa enerji sektérinde
faaliyet gosteren sirketlerin uyguladig
EFET (Avrupa Eneriji Tacirleri
Federasyonu) genel s6zlesmesini
Turkiye’de imzalayan ilk sirketlerden
biri olmustur. Bu uygulamanin 6zel
sektdrdeki diger eneriji sirketlerine
ornek olmasinin yani sira, Turkiye enerii
sektorinin daha seffaf ve liberal bir
piyasa yapisina kavusmasi yolunda da
ciddi bir katki saglamasi amagclanmistir.
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Akenerji 2001 yilinda, diinya genelinde sirketlerin,
yatirnmeilarin ve hitkiimetlerin iklim degisikligi tehdidine
kars1 énlem almalarini saglayacak bilgileri toplamay:

ve paylasmay1 hedefleyen Karbon Saydamlik Projesi'ne
(Carbon Disclosure Project) katilarak, tilkemizde CDP
projesine dahil olan iki enerji sirketinden biri olmustur.

Karbon emisyon ticaretinde de
Turkiye liderligini hedefleyen Akeneriji,
her yil 1 milyon tonu asan CO2 salmini
engelleme taahhidu vererek, Ulkemizde
bu alanda gergeklestirilen tum girisimlere
onculik etmektedir.

Akeneriji 2011 yilinda, dinya
genelinde sirketlerin, yatinrmcilarin ve
hikUmetlerin iklim degisikligi tehdidine
karsi 6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla
baslattigl Karbon Saydamlik Projesi'ne
(Carbon Disclosure Project) katilarak,
karbon salimlarini ve iklim degisikligi
ile ilgili politikalarini agiklamis bdylece
Ulkemizde CDP projesine dahil olan
iki enerji sirketinden biri oimustur.
CDP’nin gelistirdigi derecelendirme
metodolojisinin kullanildidi projede,
Akenerji'nin verdigi yanitlar Turkiye’den
projeye katilan diger sirketlerin
yanitlaryla birlikte, yil sonunda Ulke
raporu haline getirilerek kamuoyuna
aciklanmistir.

Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dlzce
illerini kapsayan genis bir cografyada
yaklasik 1,5 milyon aboneye hizmet
saglayan istirakimiz SEDAS’In, 2011
yilinda aldigi eneriji 6,7 milyar Kwh ve
musterilerine sattigi enerji 6,1 milyar
kWh olarak gergeklesmistir. SEDAS,
musteri memnuniyeti yUkseltme hedefi
dogrultusunda, basta bilisim teknolojileri,
mUsteri hizmetleri ve cagn merkezi
alanlan olmak Uzere yatinmlarina 2011
ylinda da devam etmis ve 56,3 milyon TL
tutarinda yatinm gerceklestirmistir.

Sirketimiz, 2011 Mayis ayi itibaryla
insana Yatinm (IIP) Taahhit Sertifikasi’ni
alan ilk TUrk enerji sirketi olmustur. insan
kaynaklari sureglerimizi en etkin sekilde
yénetme amacimiza hizmet eden IIP
standardi sayesinde calisanlarmizin
motivasyonunu ve verimliligimizi daha da
artirmay! hedeflemekteyiz.

Finansal agidan baktigimizda,
Akenerji'nin yilsonu net satis geliri
560 milyon TL olurken faiz, amortisman ve
vergi éncesi kari (FAVOK) 106 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2011’de
dogalgaz fiyatlarinda yasanan artisla
birlikte dogalgaz kaynakl elektrik Gretim
maliyetlerinde 6ngdrilen artisa karsin,
verimli ve yenilenebilir eneriji santralleriyle
¢esitlendirdigimiz portfdylimuz sayesinde
bu ve benzeri fiyat hareketlerinden ve
risklerden kendimizi korumayi basarmis
bulunuyoruz. Artan elektrik talebi ve
devreye girecek olan yeni hidroelektrik
santralleri sayesinde Akeneriji, 2012
yiinda finansal performansini daha da
yukseltecektir.

Bu yil da 6zverili calismalari ile son
derece basarll sonuglara imza atan
Akeneriji Ailesi’ne ictenlikle tesekkir
ediyorum. Entegre bir eneriji sirketi
olarak yatirimlarimiza devam ederken
bize gli¢ veren tUm hissedarlarimiza,
tedarikgilerimize, musterilerimize,
finansoérlerimize ve sosyal paydaslarmiza
da ayrica tesekkuUrlerimi sunuyorum.

Saygilarmla,
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Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sektori

Diinya

OntimUizdeki 25 yilda enerji talebinin
dinya genelinde Ugte bir oraninda
artacagi ve artisin %90’inin gelismekte
olan Ulkelerden kaynaklanacagi
6ngorulmektedir. Dinya geneline
bakildiginda, artan eneriji talebinin
karsilanmasinda yenilenebilir enerjinin
yani sira dogalgaz, komur ve nikleerin
payinin da arttigi goértlmektedir. Ruzgéar
ve glines gibi alternatif enerji kaynaklar
yayginlassa da, fosil yakitlara olan
gereklilik devam etmekte ve bunlar
icinde de gevresel emisyonlari agisindan
en temiz alternatif olarak dogalgaz éne
¢lkmaktadir.

2011, politik ve finansal gelismeler
nedeniyle eneriji piyasalari agisindan
oldukca calkantil bir yil olmustur.

2010 yil sonunda ilk olarak Tunus’ta
baslayarak Kuzey Afrika’yi ve Arap
dunyasini saran Arap Bahari, petrol
arzinda buUyUk dalgalanmalara yol
agmistir. Bunun yani sira iran ile ABD
ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda,
iran’in niikleer galismalari (izerinden
yasanan gerginlik de arz Uzerindeki
belirsizliklerin artmasina neden olmustur.
Fukushima’da meydana gelen nUkleer
felaket sonrasinda nikleer enerjinin
gelecegi konusundaki tartismalar
yogunlasmis, ancak Cin, Rusya,

Kore, Hindistan gibi Ulkelerin nukleer
konusundaki planlarinda revizyon
yapmamasi, 2035 yilina kadar nikleer
enerji Uretiminde de artis olacagdi
beklentisini glclendirmistir.

Yilicinde Uluslararasi Enerji Ajansi
ve benzeri uluslararasi kuruluslarn, iklim
degisikligi konusunda alarma gecilmesi
yoninde yaptiklar uyarilara karsin, iklim
degisikligi ile micadele sureci 2011’de
de istenen ivmeyi kazanamamistir.
GUney Afrika’da iki hafta siren Birlesmis
Milletler iklim Zirvesi zayif bir uzlasmayla
tamamlanirken, Avrupa’da yasanan
finansal kriz de sUreci zora sokmustur.
Artan dogal kaynak tlketimi ve talep,
sirketleri yeni kaynak arayislarina
iterek teknolojik gelismeleri tetikledigi
gibi hassas jeopolitik dengeler de
olusturmaktadir.

Turkiye

2011’de gergeklesen yuksek
ekonomik blylme oranina paralel
olarak, Turkiye elektrik talebi de %9 artis
gdstermis ve yilsonu itibariyla yaklasik
230.000 GWh seviyesine ulasmistir.
Bdylelikle son 20 yilda Turkiye elektrik
talep artis, yillk ortalama %7 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye elektrik piyasasi hizli
bir serbestlesme sureci igindedir.
Dagitm ozellestirmeleri buyUk 6lglide
tamamlanmis, 2010 yili itibaryla toplam
kurulu gl icinde %49 olan kamu pay!',
2011’de %45’e dusmuUstUr.

Aralik 2011 itibaryla nihai
Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi'nin yUrdrlige girmesiyle
birlikte “Giin Oncesi Planlama’dan “Giin
Oncesi Piyasasi’na gegis saglanmis,
bu kapsamda uygulanmaya baslanan
teminat mekanizmasi ve avans
6demeleri, sistemin daha saglam bir

* Kamu: EUAS ve EUAS Bagli Ortakliklari

mali yaplya kavusturulmasi yéninde
6nemli adimlar olmustur. Bu yolla
6dememe riskinden dogacak sikintilarin
oniine gegilmesi amaclanmis, bilhassa
toptan ve perakende sirketleri agisindan
fonlama maliyeti dogacagindan piyasa
katiimcilarinin ga¢lt mali yapisinin dnem
kazandidi bir sistem olusturuimaya
calisiimistir.

Turkiye’'de elektrik Uretimi,
dunyadaki genel egilimin tersine, kaynak
bazinda kémdur yerine dogalgaza
yoénelmis durumdadir. Son 10 yilda
elektrik Uretiminde dogalgaz yaklasik
%45 pay ile birinci sirada yer alirken,
kémur %27, yenilenebilir kaynaklar ise
%23 paya sahip olmustur.

Enerji ve Cari Denge

Cari acik 2011 yilinda, 77 milyar
ABD dolari olarak a¢iklanmistir. 50
milyar ABD dolari civarindaki enerji
ithalatl, Tlrkiye ekonomisinin dncelikli
sorunu olarak kabul edilen cari agik
icinde enerjinin sahip oldugu payin
bUyUKIGgunlu gdstermektedir. Bu
kapsamda, hidroelektrik ve rlizgar
gibi yenilenebilir kaynaklarin ve
yerli kaynaklarin degerlendirilerek,
disa bagmliigin azaltimasi 6nem
kazanmaktadir.



Elektrik Uretiminde
Kaynak Cesitliligi* (%)
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* International Energy Agency (IEA), 2011 - TEIAS 2011 yili verileri
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2035 Yilina Dogru
Enerji Piyasalan

Kduresel birincil enerii tUketiminde fosil yakitlarn payr 2010
yilinda %81 iken bu oranin 2035 yilinda ancak %75’e dismesi
beklenmektedir. Bu slre zarfinda dogalgazin, kiresel eneriji
kaynaklar icindeki oranini artiran tek fosil yakit olacagi tahmin
edilmektedir.
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Uretim

Akenerji, Turkiye enerji sektorinin gelecedini
sekillendirmeye devam etmektedir.

Devreye Giren Kurulu Gii¢ (MW) isletmeye Gegis Tarihi

Ayyildiz RES 15 Eyltl 2009
Akocak HES 81 Temmuz 2010
Bulam HES 7 Agdustos 2010
Uluabat HES 100 Ekim 2010
Bur¢ Bendi HES 28 Kasim 2010
Feke Il HES 70 Aralik 2010
Toplam 301

Akeneriji, 2010 yilinda arka arkaya
devreye aldigi bes hidroelektrik santrali
ile Gretimdeki glictnud artirmis ve bu
yeni santrallerden gelen ilave satis
kapasitesi sayesinde 2011 yilinda satis
hacminde ciddi bir artis saglamistir.
Akeneriji, toplam 286 MW kurulu glice
sahip bu santrallerin devreye alinmasiyla
sektortin en blytk oyuncular arasindaki
yerini saglamlastirmistir. 2011’de
elektrik Uretim hacmini %55 oraninda
artiran Sirket, verimli ve yenilenebilir
enerji santralleriyle ¢esitlendirdigi
portféyU ile Turkiye’nin enerji gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir.




RlUzgar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin éneminin her gegen
gun artacagini éngdren ve bu yondeki yatinmlarina hiz veren
Akeneriji, 2009 yilinda devreye aldidi ik yenilenebilir enerji
Uretim tesisi olan Ayyildiz Riizgar Santrali’nde faaliyetine devam
etmektedir.

Hidroelektrik

Akeneriji, 2010 yilinda da Akocak, Bulam, Bur¢ Bendli,
Feke Il ve Uluabat hidroelektrik santrallerini devreye alarak
yenilenebilir kaynakli kurulu gictnt 301 MW’a ¢ikarmistir.
Bdylece, toplam kurulu gicU igindeki yenilenebilir payini
%46’ya yukselterek yakit portféylint cesitlendirme hedefine
dogru blyUk bir adim atmistir. Bu kurulu glice ek olarak, insaati
devam eden toplam 87 MW kapasiteli Feke |, Himmetli ve
Gokkaya Hidroelektrik Santralleri’nin de 2012 yilinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Dogalgaz

Akenerii, Turkiye'nin sanayilesmis bolgelerinde
konuslandirdigi Bozlytk (Bilecik - 132 MW), Cerkezkdy
(Tekirdag - 98 MW) ve Kemalpasa (Izmir - 127,2 MW) dogalgaz
santrallerinin yani sira, halen Turkiye’de yatinmi devam eden
en blyuk dogalgaz santrallerinden biri olan Egemer Projesi’'nin
finansmanini saglayarak insaatina baslamistir. Hatay’in Erzin
ilcesinde kurulmasi planlanan yaklasik 900 MW kapasiteli bu
dogalgaz santrali projesi, Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en
o6nemli projelerinden biridir. Akenerji’'ye bagh Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan projelendirilen Egemer Dogalgaz Elektrik
Uretim Santrali’nin yillik ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
Uretmesi beklenmektedir.

-
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Enerji Ticareti

Akeneriji, enerji tedarik sdzlesmeleri
sayesinde portioyunu buyutmektedir.

Akenerii, serbest tiketici
statUisUndeki abonelerine enerji tedarigi
yapmaktadir. ikili anlasmalar yoluyla
Turkiye genelinde serbest tiketicilere
yonelik enerji tedarigi ve toptan enerii
ticareti faaliyetlerini aktif bir sekilde
yUritmekte olan Sirket, mevcut lisansi
kapsaminda elektrik enerjisi ithalat ve
ihracati yapabilme imkanina da sahip
olup, bu alanda ortaya ¢ikan firsatlar
da degerlendirmeye baslamistir.

2011 yilinda ikili anlasmalar yoluyla
yUkselise gegen toptan eneriji ticaretinin
Onimuzdeki ddnem de artarak devam
edecegdi beklenmektedir.

Avrupa ile enerji ticareti
basladi

2011 yill Haziran ay! itibaryla
Ulkemiz enterkonnekte sistemi
Bulgaristan ve Yunanistan Uzerinden
Avrupa’ya entegre olmustur. Akenerji,
ik defa yine Haziran ve Temmuz
aylarinda klcUk ¢apli deneme ticaretine
baslamistir. Sirket, sinir dtesi ticareti
kapsaminda ilk bUyuk élcekli elektrik
ithalatini ise 2011’in Agustos ayinda,
Bulgaristan’dan gerceklestirmistir.
Ay boyunca devam eden ithalat
kapsaminda toplamda 15 milyon kWh
enerji tedarigi gergeklesmistir. Sinir
Otesi ticareti kapsaminda, ilk elektrik
ihracati ise Kasim ayinda Yunanistan’a
yapilmistir. Kasim ayi boyunca 5 MW
baz yuk ihragc eden Akenerji, toplamda
3,6 milyon kWh eneriji satisi yapmistir.
Akeneriji, sinirdtesi ticaret ile yakindan
ilgilenmekte ve her ay gergeklestirilen
kapasite ihalelerini yakindan takip
etmektedir.

Akeneriji'nin Uretim portfoyd,
ikili anlasmalar ve sinir étesi ticareti
disinda Giin Oncesi Piyasas ve
Dengeleme Gu¢ Piyasasi kapsaminda
da degerlendirimektedir. Sirket
ayrica, saglamis oldugu yan hizmetler
kapsaminda Ulkemizde elektrik
tedariginin glvenilir, kaliteli ve strekli
bir sekilde saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

Musterilerine ekonomik kosullarla
elektrik enerijisi saglayan, sundugu
avantajlar istikrarl bir sekilde
sUrdUrebilecek Uretim kapasitesi ve
piyasa 6ngdrusune sahip olan Akeneriji,
sanayi, saglik, haberlesme, perakende,
bilgi islem, otelcilik, bankacilik, alisveris
merkezi vb. bircok sektorde faaliyet
gbsteren kurumsal muUsterilerinin elektrik
enerjisini tedarik etmektedir.

Benimsedigi kazan-kazan ilkesinin
ve muUsteri odakli blyUme stratejisinin
bir sonucu olarak Akenerji’'nin 2010 yili
basinda degisen piyasa yapisina hizla
adapte olmasi, Sirket’in sektdrde en
¢ok tercih edilen enerji firmalarindan
biri haline gelmesini saglamistir. 2011
yill boyunca musteri odakli stratejisini
stirdUren Akenerji’nin ticari portfoy
blyUkligu yilsonu itibaryla yaklasik 600
kurumsal misteri ve 13.000 aboneye
ulasmistir.

Rekabetci konumu ile piyasanin
tercihi haline gelen Akenerii, diger
eneriji sirketleri ile yapmis oldugu
enerji tedarik s6zlesmeleri sayesinde
de eneriji portféytnu bUydtmektedir.
Ruzgar ve hidroelektrik santrallerinde
Uretilen “Yesil Enerji"nin satisini,
cevreci eneriji politikasini benimsemis
sirketlerle ortaklasa ytrtten Akeneriji, bu
kapsamda yatinmlarinin gevreye olan
katkisini da pekistirmektedir.



13.000

Akenerji tistiin kalite ve miisteri memnuniyeti
anlayisiyla, misterilerinin ihtiyaci olan enerjiyi,
“Akenerji guivencesi” ile sunmaya devam

etmektedir.

Turkiye elektrik enerjisi sektériine
yon veren Akenerji, yapmis oldugu
calismalar dogrultusunda Turkiye’nin
en buyUk enerii ticareti platformunu
yaratmayi hedeflerken, Ustln kalite
ve musteri memnuniyeti anlayisiyla,
musterilerinin intiyaci olan enerjiyi,
“Akenerji glivencesi” ile sunmaya devam
etmektedir.

Emisyon Ticareti

Yenilenebilir enerji yatinmlaryla
dikkat ¢ceken ve emisyon ticaretinde
Turkiye liderligini hedefleyen Akenerii,
bu alandaki tim girisimlere dnculik
etmektedir. Bu dogrultuda Akeneriji,
tUm yenilenebilir enerji yatinmlari igin
karbon sertifikalandirma ve satis
strecini yurttmektedir. Bu projeler
icin GOnUllt Karbon Piyasas’'nda
sertifika basvurularini yapan Akeneriji,
2011 yilinda karbon sertifikalandirma
calismalarinda buytk asama
kaydetmistir.

ilk olarak Eylil 2009 tarihinde
devreye alinan Ayyildiz Rizgéar
Santrali, Gold Standart’a gore tescil
edilirken, buglne kadar Uluabat, Burg,
Akocak, Feke | ve Feke Il santrallerinin
sertifikasyon sureci tamamlanmistir.
Karbon salmini engelleme konusunda
sektore liderlik eden Akeneriji, Uluabat
Hidroelektrik Santrali ile Turkiye’nin
bugln itibaryla Génullu Karbon
Standardi’na gore tescil edilmis barajli
en blyUk hidroelektrik santraline sahiptir.

Ayrica 7 MW kurulu glce sahip
Bulam Hidroelektrik Santrali’nin Gold
Standart’a gore tescil edilmesinde son
asamaya gelinmis olup, yatrimi devam
eden Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik

Santrallerinde de sertifikalandirma
calismalari devam etmekte olup
validasyon surecinin son asamasina
gelinmistir.

Karbon sertifikalandirma calismalari
kapsaminda, tim yenilenebilir enerji
santralleri devreye girdiginde her yil
yaklasik 1 milyon ton CO, salmini
engelleme taahhidU veren Akenetiji, bir
baska deyisle, dogaya 82.600 hektar
alanda yaklasik 42,2 milyon agacin
sagladigi temiz havaya esdeger bir
katkida bulunacaktir.

Akeneriji karbon saliminin
azaltimasina katki saglayan projelerin
karbon kredisiyle desteklenmesi
anlamina gelen emisyon ticaretinde
de sektdrin dncl kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda Akeneri,
Ayyildiz Rizgar Santrali’nde Uretilen
elektrik enerjisine karsilik gelen ve Gold
Standart tarafindan tescil edilen emisyon
azaltim sertifikalarinin piyasada satisini
da aktif olarak gerceklestirmektedir.
2010 yilinda devreye giren diger
hidroelektrik santrallerin Uretimlerine
karsilik gelen sertifikalarinin tescilini
takiben, 2012 yilinda bu santrallerin
sertifikalarinin da aktif olarak satisi
gerceklestirilecektir.



Elektrik enerjisinin hayatin en énemli parcasi
haline geldigi guntimuzde Akenerji, yeni
kaynaklar gelistirmek ve trettigi enerjiyi

guvenle tuketicilere ulagtirmak i¢in buytk bir

caba sarf etmektedir. Tiirkiye'nin sanayi tiretimi
gelismis dort ili olan Kocaeli, Duzce, Sakarya ve

Bolu'da elektrik dagitim ve perakende satigini

gerceklestiren SEDAS, 1,5 milyon aboneye
ihtiyac duyduklan elektrik enerjisini kesintisiz
bir sekilde ulastirmaktadir. Ustlendigi gérevi
sorumlulukla yerine getiren SEDAS, dagitim
agini guclendirmek ve hizmet kalitesini daha
da yukseltmek icin 2011 yilinda 56,3 milyon TL
yatinim gerceklestirmistir.
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Dagitim

SEDAS 2011 yilinda, 56,3 milyon TL yatirim

gerceklestirmistir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS), temel gdrevi olan elektrik
enerjisi dagitminin yani sira perakende
satis faaliyetleri de gerceklestirmektedir.
Dagitm galismalari kapsaminda, faaliyet
gOsterdigi bolgenin ihtiyaci olan teknik
altyapinin kurulmasini saglayan SEDAS,
yaklasik 1,5 milyon abonesine ihtiyac
duydugu eneriiyi kaliteli, verimli ve
kesintisiz sekilde ulastirmaktadir.

Akkok-Akenerji-CEZ
konsorsiyumunun (AkCez) 600 milyon
ABD dolari bedel ile kazanmis oldugu
SEDAS 6zellestirme ihalesi sonrasinda
devir islemlerinin tamamlandigi
11 Subat 2009 tarihinden itibaren, Sirket
hizli bir déndstm ve yilestirme strecine
girmistir. Sirket’in ortaklik yapisinda
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin %45,
Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme
A.S.’nin %27,5, CEZ’in ise %27,5
oraninda pay! bulunmaktadirr.

Miisteri memnuniyetini yilikseltecek
yatinmlara devam

AkCez'in 2036 yilina kadar
isletme hakkini elinde bulunduracagi
SEDAS, Turk sanayisinin kalbinin attigi
ve gelir tretiminde tartismasiz lider
konumda bulunan dort ilde kamu
hizmeti sunan 6zel isletme statistinde,
faaliyetlerine ve yatinmlarina devam
etmektedir. Gegmiste agir sonuglar
doguran depremlerin meydana geldigi,
gunimuzdeyse hizla gb¢ alan bir

sanayi balgesi durumundaki Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce illeri, glglu

bir altyapiya ihtiya¢c duymaktadir.
Yatinmlarini bu sorumiulugun bilinciyle
gerceklestiren SEDAS, faaliyet alanina
giren bu bdélgede 2011 yilsonu itibaryla
yaklasik 1,5 milyon musteriye hizmet
vermektedir. 2011 yilsonu itibarlyla
personel sayisi 783 olan SEDAS,
hizmet aldidi sirketlerin calisanlariyla
birlikte yaklasik 2.000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

2011 yil boyunca uygulamaya
devam ettigi DonUstm Projesi
cercevesinde, markalasmaya ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik
calismalara hiz veren SEDAS, gdrev
bolgesinde elektrik dagitim sebekelerinin
yenilenmesi ve iyilestirimesi amaciyla
56,3 milyon TL yatinm gerceklestirmistir.
SEDAS'’In yilsonu itibariyla 2011
yiinda aldigi eneriji 6.715.590.396
kWh ve muUsterilerine sattig enerji
6.105.805.962 kWh'tir. SEDAS 2015
yllina kadar EPDK’nin da onayladigi
313 milyon TLlik yatinmi faaliyet
bdélgesinde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.




Yatirimlar

Akeneriji, 2011 yil boyunca Feke
| HES, Himmetli HES ve Gokkaya
HES projelerinin yapim islerine yogun
bir sekilde devam etmistir. Himmetli
HES projesi 2012 yili ilk yarisinda,
6ngorulen tamamlanma suresinin
¢ok 6ncesinde zorlu doga kosullarina
ragmen tamamlanma asamasina
gelmistir. Feke | ve Gokkaya HES
projeleri 2012 yilinin ikinci yansinda
sira ile isletmeye girecektir. Halen proje
asamasinda olan Kemah HES projesi
ise Akenerji portfdylinde bulunan en
bUyUk hidroelektrik santral projesi olma
Ozelligini tasimaktadir.

Akenerji 2011 yilinda, buglne degin
yaptidi en buyUk yatinm olma 6zelligi
taslyan Egemer Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’nin proje finansman
sUrecini tamamlayarak, insaat strecini
baslatmistir.

insaati Devam Eden Yatirnmlar

Feke | HES

insaat galismalar hizla devam eden
Feke | HES (30 MW) projesinde son
asamaya gelinmistir. 2011 yilinda insaat
isleri tamamlanma asamasina gelmis
olan Feke | HES projesinin, 2012 yili ilk
ceyreginde elektro-mekanik montaj ve
test calismalar yogun sekilde devam
edecek olup projenin 2012 yilinin
ikinci yarisi itibariyla devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Himmetli ve Gokkaya HES

2011 yiinda Himmetli HES (27
MW) projesinin insaat isleri ve elektro-
mekanik montaj isleri beklenenden
yaklasik U¢ ay 6nce tamamlanarak
yUksek bir performans gésterilmis olup,
test ve devreye alma calismalar yogun
bir sekilde devam eden projenin 2012
yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

2011 yiinda Gokkaya HES (30 MW)
projesi kapsaminda insaat isleri yogun
sekilde devam etmis olup, elektro-
mekanik montaj isleri tamamlanmistir.
2012 yilinda insaat islerinin de
tamamlanmasiyla baslayacak olan
testler ve devreye alma calismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte, projenin 2012
yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Egemer Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali

Hatay ili Erzin ilgesi’nde kurulmasi
planlanan yaklasik 900 MW kapasiteli
dogalgaz santrali projesi, Akenerji’deki
Akkok-CEZ stratejik ortakiiginin en
6nemli projelerinden biridir. Akenerji'ye
bagl Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan projelendirilen Egemer
Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin
yillik ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
Uretmesi beklenmektedir.

Bolgeye gevre dostu ve ylksek
verimlilige sahip ¢cagdas bir enerji
santrali kazandirmay! amaglayan proje,
Turkiye'de halen ihtiyac duyulan elektrik
enerjisinin yaklasik %2,6’sina karsilik
gelen bir kismini karsilayarak hizla artan
enerji aciginin gideriimesinde de kilit bir
rol Ustlenecektir.

Sirket’in buglne degin yaptigi
en buyUk yatinm olma 6zelligi tastyan
ve 2014 yilinda isletmeye gegmesi
hedeflenen Egemer Santrali ile Akenerii,
halen 658 MW olan mevcut kurulu
glclinl 2012’de devreye alinacak
hidroelektrik santralleriyle birlikte
1.646 MW'’a cikaracaktir.

Izinler

Uretim lisans, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) olumlu belgesi
alinan, uygulama ve nazim imar planlari
onaylanan ve arazi tahsisinde son
asamaya gelinen Egemer Santrali'nin
insaat izni 16 Eyldl 2011 tarihinde
alinmistir. Dogalgaz boru hatti yapimi
ve isletmesi CED gerektiren faaliyetler
icinde yer aimamakla birlikte, boru hatti
gUzergahi igin yirmi sekiz ayri kurumdan
olumlu gérus alinmistir. Erzin T™M ve
Toscelik TM baglantisini saglayacak olan
iletim hatlar icin CED sureci
2 Agustos 2011 tarihinde baslamis olup,
sUrecin Mart 2012’de tamamlanmasi
beklenmektedir.

insaat Siireci

15 Aralik 2010 tarihinde Gama Gug
Sistemleri-GE Energy-Gama Ltd.-
General Elektrik A.S. Konsorsiyumu
(Gama-GE Konsorsiyumu) ile imzalanan
muhendislik, tedarik ve insaat
islerinden olusan anahtar teslim EPC
mukavelesine istinaden 15 Ekim 2011
tarihinde Gama-GE Konsorsiyumu’na
insaata baslanmasi igin tam bildirimde
bulunulmustur. Gama-GE Konsorsiyumu
sahaya mobilize olmus ve 23 Kasim
2011 tarihinde bitkisel topragin
kaldirimaslyla birlikte sahada insaat
aktivitelerine baslanmistir.
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Yatirimlar

Akenerji, Egemer Santralinde yuksek
verimlilige ulasmay1 hedetlemektedir.

Proje Finansmani

Projenin toplam yatinm tutan 930
milyon ABD dolar olup 11 Ekim 2011
tarihinde 651 milyon ABD dolari tutarindaki
kismi 3 Turk bankasindan olusan bankalar
konsorsiyumu tarafindan 12 yil vadeli proje
finansmani kredisi halinde saglanmistir.
Yatinmin 279 milyon ABD dolari tutarindaki
Ozkaynak ihtiyaci ise Akeneriji tarafindan
karsilanacaktir. Kredinin geri 3deme sUresi
12 yil olup yatirm dénemi olan ilk 3,5 yil
boyunca geri 6deme yapilmayacakir.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

Akeneriji, elektrik Uretiminin dogalgaz
kombine ¢evrim yontemiyle yapilacagi
Egemer Santrali’'nde ileri teknolojiyi
kullanarak yUksek verimiilige ulasmay
hedeflemektedir. Proje kapsaminda daha
az kaynak tUketimiyle daha fazla enerji elde
etmeye odakli ve gevreye duyarli bir sistem
kuruimasi icin alanlarinda uzman arastirma
ve muhendislik sirketlerinden destek
alnmaktadir. Egemer Santrali’nde temiz
bir yakit olan dogalgazin kullanmiyla CO,
saliminin mUmkun olan en distk diizeye
cekilmesi ve boylece bdlgesel tarimin
olumsuz etkilenmemesi saglanacaktir.
ileri teknoloji denetim, izleme sistemleri
ve uzman bir kadroyla santralin baca
gazl salim degerleri araliksiz olarak takip
edilerek, Avrupa Birligi Cevre Mevzuat’nda
yer alan sinir deg@erlerin altinda olmasina
Ozen gosterilecektir. Ayrica Santral
yakinlarinda kurulacak online gevresel hava
kalitesi izieme istasyonu ile gevre hava
kalitesi de surekli olarak denetlenecektir.




Bu énlemlerin yani sira, gurditi
kirliliginin dnlenmesi, atik sularin artimasi,
desarjl ve atik maddelerin bertaraf ediimesi
de dahil olmak Uizere mevzuatin gerektirdigi
tUm gevre kriterlerine uyum saglanmasi
planlanmaktadir. Deniz suyuyla yapilacak
sogutma islemi sonucunda yeralti su
kaynaklari korunacaktir.

Enon Cevre Danismanlik Ltd. Sti. ile
imzalanan stzlesme kapsaminda, 2011
yill Mart ayindan itibaren proje sahasinin
ve etki alaninin mevcut durumunu ortaya
koymak igin insaat dncesi dénemi izieme
calismalan yUritiimUstar. Bu kapsamda,
yeralti ve ylzey sular, toprak kalitesi,
flora ve fauna ¢alismalar yapimistir. Bu
galismalardan ayri olarak, bolge igin dnemli
oldugu distntlen turlerin populasyonlari
gozlemlenmis ve deniz kaplumbagalar
izleme galismalan yapilmistrr. insaat
doénemi ve isletme dénemine kilavuzluk
etmesi amaclyla, insaat dénemi sonunda
degerlendirme raporlar, ydnetim ve izleme
planlarn hazirlanmistir. Cevresel izleme
galismalar insaat stiresince Gama-GE
Konsorsiyumu sorumlulugunda devam
edecektir. insaat 6ncesi dénemde
yUrUtUlen galismalarin yani sira bu
dénemde insaat faaliyetlerinden kaynakli
etkilerin izlenmesi igin, gurGltl, hava kalitesi
ve su kalitesi ¢calismalar da yapilacaktr.
izleme calismalar, isletme dénemi
boyunca da ayni titizlik icinde devam
edecektir. isletme déneminin ilk yilinin
sonunda ise izleme plani gerekliliklere gére
revize edilerek isletme dénemi boyunca
uygulanacaktrr.

Projenin insaat asamasinda 1.000,
isletme asamasinda ise 60 kisilik
isguicl gereksinimi ile istihdama katkida
bulunulmasi beklenmektedir.

Gama-GE Konsorsiyumu tarafindan
Erzin Halk EgGitim Merkezi ziyaret edilerek
bélgenin isglict potansiyeli 6greniimistir.
Dénemlik islerde yore halkina istihdam
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kamuyu bilgilendirmek igin Akenerji’nin
web sitesinde proje ile ilgili her tirll
bilgi 2010 yilindan itibaren ulasilabilir
hale getiriimistir ve bu dtzenli olarak
guincellenmektedir. Ayrica proje icin bilgi
akisinin strekliliginin saglanmasi, sorularin
cevaplanmasi ve iliskilerin yaritilimesi
amaciyla hem Egemer Elektrik Uretim
A.S. hem de Gama-GE Konsorsiyumu
tarafindan lletisim irtioat Gérevlisi
atanmigtir.
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Erzincan ilinde kurulmas: planlanan Kemah HES
projesi, Akenerji portféyiinde bulunan en biiyiik

hidroelektrik santral projesidir.
F

Proje Asamasindaki Yatirnmlar

Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrali

Yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden
Akenerji, 2010 yill Mayis ayinda devraldidi
ickale Enerii Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’nin
lisans sahibi bulundugu Erzincan ilinde
kurulmasi planlanan Kemah HES projesi ile
bu alandaki yatinmlarina devam etmektedir.

Fizibilite galismalari tamamlanmis olup
projelendirme ¢alismalar halen devam
eden Kemah HES projesinin 160 MW olan

kurulu guicy, iki ayn enerji Gretim tesisi
ile toplam 198 MW olarak revize edilmis
olup, Uretim lisansinin ve Cevresel Etki
Degerlendirme olumlu belgesinin tadil
edilmesine yonelik calismalar Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi ve EPDK nezdinde
strdlrtimektedir.

2016 yilinda tamamlanarak yilda
ortalama 564 GWh elektrik Uretmesi
planlanan Kemah HES projesi, Akenerji
portféyinde bulunan en blyik
hidroelektrik santral projesi olma &zelligini
tasimaktadir.
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Gelecek Perspektifi

Ekonomik blylmede yasamsal
bir 6neme sahip olan enerji sektory,
Ulkelerin kalkinma hedeflerini
gerceklestirmelerinde kilit rol
oynamaktadir. Turkiye eneriji sektord,
sahip oldugu hizll bllylime potansiyeliyle
yerli ve yabanci yatinmcilar igin cazibe
merkezi olmaya devam etmektedir.
TEIAS tarafindan yapilan projeksiyon
calismalarina gore elektrik talebinin,
yillik ortalama %7,5 oraninda artis
durumunda 2020 yilinda 433.900 GWh
seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Sektorde arz glvenliginin saglanmasi
ise ihtiya¢ duyulan ilave yatinmlarin
zamaninda devreye alinmasina ve disa
bagmiiigin azaltimasina baglidir. Enerji
Uretiminde gergeklestirilecek yenilenebilir
kaynaklarin oraninin artmasi, ¢evresel ve
ekonomik devamliigin saglanmasi icin
gereklidir.

Enerji kaynaklar bakimindan
net ithalatg Ulke konumunda olan
Turkiye'nin basta yenilenebilir kaynaklar
olmak Uzere yerli kaynaklara yénelmesi
kaginilmazdr. Hidro ve riizgar kaynakii
elektrik Uretimi, son yillarda toplam
Uretim icindeki paylarini giderek
artirmaktadir. Ozel sektor elektrik
Ureticileri arasinda yenilenebilir enerjiye
dayall yatinm faaliyetlerini baslatan ilk
sirketlerden olan Akenerji’nin devam
eden hidroelektrik santral yatinmlarinin
yani sira Ege Bolgesi’'nde dort, Bursa'da
bir sahada jeotermal kaynak arama
ruhsati bulunmakta ve bu sahalardaki
etlt calismalar devam etmektedir.
Sirket, guines enerjisi alanindaki
gelismeleri de yakindan takip etmektedir.

2011 itibanyla Turkiye'de serbest
Uretim sirketleri tarafindan Uretilen
elektrigin %4,3’Unu tek basina karsilayan
Akenerii, devreye giren yenilenebilir
kaynakli santralleriyle Uretim portféytni
buytk dlgtde ¢esitlendirmistir.

Akeneriji, global finans olanaklarinin
son derece kisith oldugu 2011 yilinda hiz
kesmeyerek yatinmlarina devam etmistir.
Egemer Dogalgaz Cevrim Santrali igin
proje finansmanini Turk bankalarindan
saglayarak insaat sUrecine baslayan
Sirket, boylelikle en bUytk yatinm
projesini hayata gegirmistir.

Uretim kapasitesinin ¢ok (izerinde
bir satis kabiliyetine sahip olan Akenerji,
Turkiye'nin en blyuk ve en etkin
enerji ticareti platformu olma hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir. Akenerii,
diger enerii sirketleriyle yaptidi eneriji
tedarik s6zlesmeleri sayesinde yonettigi
enerji portféydnU sdrekli buyltmektedir.
Rizgar ve hidroelektrik santrallerinde
Uretilen “Yesil Enerji” satisina 6zel bir
o6nem veren Sirket, rlizgar enerjisine
dayall Uretim kapasitesini her gecen
gun artiran Polat Eneriji ile 2010 yilinda
hayata gecirdigi is birligine 2011’de de
devam etmistir.

Akeneriji ayni zamanda emisyon
ticaretinde Turkiye liderligini
hedeflemektedir. Bu alandaki tim
girisimlere 6ncllik eden Sirket, tim
yenilenebilir enerji yatinmlari igin
karbon sertifikalandirma ve satis
stirecini yurttmektedir. Bu projeler
icin Gonullt Karbon Piyasas’'nda
sertifika basvurularini yapan Akenetiji,
2011 yilinda karbon sertifikalandirma
galismalarinda blytk asama
kaydetmistir.

Akeneriji, uluslararasi alanda
dizenlenen, sirketlerin emisyonlarini
azaltmay! hedefleyen ve Turkiye’'de de
2010 yilinda uygulanmaya baslanan
Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon
Disclosure Project) katilarak, tlkemizde
CDP projesine dahil olan iki enerji
sirketinden biri olmustur. CDP Projesi,
sirketlerin ve hukidmetlerin iklim
degisikligi ve karbon salimi stratejilerinin
kamuoyuna acgiklanmasini saglayarak,
performans iyilestirmesi yapma imkani
vermektedir.

Akenerji, 2011 yilinda Turkiye’deki
bUyUk firmalarin uluslararasi pazarda
basarill bir sekilde rekabet etmelerini
tesvik etmek ve mUmkun kilmak
amaciyla baslatilan IMKB Stirdiirtilebilirik
Endeksi projesine de katilmaktadir.
Proje kapsaminda yUrUtdlen endeks
hazirlik ¢calismalarina katilan Akenerji, bu
konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip
etmektedir.



Akenerji Calisan Profili

Akenerji, surekli gelisim icinde, yenilikei
ve fark yaratan bir kurum olma vizyonuyla
insan kaynagina yatirim yapmaktadir.

Yaratici ve gelisime acik bir
calisma ortami

insan kaynagini en biyiik zenginligi
olarak géren Akeneriji, calisanlarina
kendilerini gelistirebilecekleri ve sayglya
dayanan bir is ortami sunmaktadir.
Sirket’in insan kaynaklari politikas,
sahip oldugu nitelikli is glict ve galisan
memnuniyetine odakli uygulamalaryla
sektdrinde drnek bir kurum olma hedefi
dogrultusunda sekillenmistir. Akeneriji
stratejik bilince sahip, iyi egitimli, ¢6zim
Uretebilen, sonug odakl ve Sirket
hedef ve ilkeleri dogrultusunda hareket
eden bir kadro olusturmaya 6zen
gOstermektedir.

Akeneriji, strekli gelisim icinde,
yenilikgi ve fark yaratan bir kurum olma
vizyonuyla insan kaynagina yatirm
yapmaktadir. Yaratici ve gelisime acik bir
calisma ortami olusturmayi ilke edinen
Akeneriji, galisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimlerine katkida bulunacak egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer,
sergi, fuar ve sektorel toplantilara
katiimlarini desteklemektedir. Sirket
2011 yilinda, Akkdk Yetenek Yonetimi
projesi kapsaminda, Yonetici Gelistirme
Egitimi ve Liderlik Yetkinliklerini
Anlama ve Gelisim Planlama Egitimi
duzenlenmistir,. Ayrica yil iginde tim
Sirket galisanlarini kapsayan Gelisim
Planlama sureci bagslatiimistir.

Akenerji'de calisanlarin kariyer
ve gelisim planlamalari, yetkinlik
degerlendirme, yetenek yonetimi, insan
kaynaklari planlama ve performans
degerlendirme surecleri kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Calisanlarin
gelisim ihtiyaclarina yonelik olarak
mesleki ve kisisel egitim planlari
hazirlanmakta; teknik, mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri verilmektedir.

Yeni Mezun Programi devam
ediyor

Akeneriji’de mevcut insan
kaynagina yatinm yapmanin yani sira
Sirket’in dinamik yapisini korumak
amaclyla, ise alim slreglerinde de
gagin gereksinimlerine uygun bir
politika benimsenmektedir. 2009
yilinda baslatiimis olan Yeni Mezun
Programi, 2011 yilinda da devam
etmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda
Akeneriji, potansiyel insan kaynagi
olarak tanimladigi adaylara ulasarak yeni
mezun ve/veya 1-3 yil arasi deneyime
sahip adaylara is olanagi saglamaktadir.

Cinsiyet

® Erkek ® Kadin

Egitim

Durumu

® Yiiksek Lisans/Doktora @ Universite

® Meslek Yiksekokulu © Meslek Lisesi

o Lise ilkogretim
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Cevre Uygulamalar ve Sosyal Sorumluluk

Cevre

Akeneriji, isletmekte oldugu tim santrallerde
gerekli cevresel dnlemleri almaktadir.

Akeneriji, topluma ve gevreye karsi
olan sorumlulugunun bilinciyle gevre
kirliligini dnlemek ve dogal kaynaklari
korumak igin gerekli dnlemleri aimakta
ve bu alanda verdigi taahhUtlerle
sektore yol gostermektedir. Sirket,
yenilikgi ve gevreyle uyumlu teknolojilerin
arastirimasi, gelistirimesi, benimsenmesi
ve uygulanmasinda da éncudur.
Akenerii, karbon sallminin azaltimasina
katki saglayan projelerin karbon
kredisiyle desteklenmesi anlamina gelen
emisyon ticaretinde de sektoriin dncu
kuruluslar arasinda yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji yatinmlariyla dikkat
ceken ve emisyon ticaretinde Turkiye
liderligini hedefleyen Sirket, Global
Tan Energy ile imzaladigi stzlesme
kapsaminda, tUm yenilenebilir eneriji
yatinmlar igin karbon sertifikalandirma
sUrecini yUrGtmektedir. Tim yenilenebilir
eneriji projeleri icin Gonullu Karbon
Piyasasi’'nda (Voluntary Emission
Reduction - VER) sertifika basvurularini
yapan Akenerji, 2011 yilinda karbon
sertifikalandirma galismalarinda
bUyudk asama kaydetmistir. Uluabat
Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin
GOnUllt Karbon Standardina (VCS)
gore tescil edilmis barajli en buyuk
hidroelektrik santralidir. Tim yenilenebilir
enerji yatinmlar devreye girdiginde,
Akenerji her yil 1 milyon tonu asan CO,
salimini engellemis olacaktrr. Bir baska
deyisle dogaya 82.600 hektar alanda
yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi
temiz havaya es deger bir katkida
bulunacaktr.

Uygulamaya aldidi her yatinm
projesinde Avrupa Birligi Cevre

Mevzuati'yla tam uyum icinde hareket
eden Akeneriji, isletmekte oldugu tUm
santrallerde gerekli gevresel dnlemleri
almaktadir. Santrallerden ¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri,
Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan
yayimlanan yénetmelik hikiimlerine
uygun olarak lisansli kuruluslar
tarafindan yapiimaktadir. Akeneriji
santrallerinde, kendi sinifinda en yiksek
teknolojiye ve verimlilige sahip gaz ve
buhar tirbinlerini kullanmaktadir. Yatinm
asamasindaki santrallerde kullanilacak
tdrbinlerin yatinm planlari da en son
teknolojik gelismeler dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Entegre Yénetim Sisteminin

Siirekliligi Belge ve Sertifikalar

e SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e |SO 14001:2004 Gevre Yonetim
Sistemi Belgesi

e OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

Akeneriji, Kalite Yonetim Sistemi (ISO
9001:2008), Gevre Yonetim Sistemi (ISO
14001:2004), Is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi (OHSAS 18001:2007)
kapsaminda gerceklesen 1. Ara Kontrol
denetimlerini 8-9-10 Haziran 2011
tarihlerinde basariyla tamamlamistir. Bu
denetimler neticesinde Ayyildiz Rizgar
Eneriji Santrali belgelendirme kapsamina
dahil olmus ve Akenerji blinyesinde
belgelendirmeye dahil olan lokasyonlar,
Merkez Ofis, Cerkezkdy Santrali,
BozUylk Santrali, Kemalpasa Santrali
ve Ayyildiz Santrali olmak Uzere bese
clkmistir.



Santrallerden ve Akenerji'nin merkez binasi olan
Akhan’dan c¢ikan tiim tehlikeli atiklar, Cevre Mevzuati'na
uygun olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlid: tarafindan
yetkilendirilen lisansh kuruluslara génderilerek geri
déntigimi ve bertaraf saglanmaktadir.

Akeneriji uygulamalarinda IFC
performans standartlan

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ile Akenerji arasinda imzalanan kredi
s®zlesmesi sonrasinda olusturulan
aksiyon plani tim hiziyla Akenerii
uygulamalarina uyumlastinimaktadir.

Bu kapsamda daha 6nce IFC ile
Uzerinde anlasilan Yeniden Yerlesim
Eylem Plan’'na uygun olarak, hane
halki anketlerinin Adana ¢evresindeki
projelere uygulanmasina ve sonuglarin
degerlendirilmesine baslanmistir.

Kalite, cevre ve is sagligi ve glvenligi
yonetim sistemlerine hazirlik ile cevre ve
is saglig ve glivenligi mevzuatina tam
uyum galismalar kapsaminda, Kasim
ayinda Adana’daki HES projelerinde
saha denetimi gergeklestirilmistir. Cevre
ve is sagligr ve guvenligi konusunda
belirlenen aksiyon planina uygun olarak
mevcut durum degerlendirmesi yapilmis;
Adana’daki tum projeler igin saha
ziyaretleri gézlem raporu hazirlanarak
IFC’ye sunulmustur.

Etkin atik yénetimi

Topluma karsi tasidigi sorumlulugun
bilinciyle hareket eden Akeneriji, gevre
kirliligini dnlemek ve dogdal kaynaklari
korumak Uzere, atik yénetimi konusunda
gerekli 6nlemleri aimaya ve bu konuda
farkindallk yaratmaya devam etmektedir.

Farkindaligin egitimle arttigina
inanan Akeneriji, calisanlarini gevre
mevzuatl ve atik ydnetimi konusunda
hem sahalarda hem de Merkez
Ofis’te dlzenledigi egitimlerle
bilinglendirmektedir.

Santrallerden ve Akenerji’nin
merkez binasi olan Akhan’dan ¢ikan
tim tehlikeli atiklar, Gevre Mevzuati'na
uygun olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilen
lisansl kuruluslara génderilerek geri
dénlsUmu ve bertarafi saglanmaktadir.
2011 yilinda yaklasik
35 kg tehlikeli atik bu yolla bertaraf
edilmis ve yaklasik 75 ton atik geri
kazaniimistir. Akhan’da, tUm Akener;ji
ve diger Akkdk Grubu sirketleri
calisanlarinin verdigi destekle atik
pillerin diger atiklardan ayristirilarak
toplanmasina 2011 yilinda da devam
edilmistir. Akhan ve santrallerle birlikte
toplam 35 kg atik pilin TAP’a génderimi
gerceklesmistir. Ayrica Akhan’da
ve tim Akeneriji santrallerinde geri
dénusturdlebilir atiklar toplanmakta
olup 2011 yilicinde 5.246 kg
atik kagt ilce Belediyesinin anlasmali
oldugu geri donisim firmasi tarafindan
alinarak atik kagitlarin geri déntstmu
saglanmistir. Akenerji santrallerinden ise
geri dontsimu saglanan 351 ton hurda
malzeme de atik toplama belgesine
sahip ayristirici ve geri ddnUsttricu
firmalara satiimistir.

2011 yili sonu itibariyla toplam
atik miktarlari, geri déniisiim ve

bertaraf miktan (kg)

BozUyik
I 27.075,6
Cerkezkoy
23.791
Kemalpasa
I 19.625
Akhan
] 5.494,5
Uluabat
- 1.909
Ayyildiz
- 465
Feke Il
- 245
Akocak
» 233
Burg
D 191
Bulam
» 31
Bozlytk Geri Déntsim
27.073,6
Cerkezkdy Geri Dontsim
23.791
Kemalpasa Geri Dontistim
19.610
Akhan Geri Dénlistim
) 5.484,5
Uluabat Hes Geri Dontistim
- 1.906
Ayyildiz Res Geri Donlsim
- 462
Feke Il Hes Geri DonUstim
» 245
Akocak Hes Geri Dontistim
» 233
Burg Hes Geri Donlistim
» 190
Bulam Hes Geri Dontsim
» 30
BozlyUk Bertaraf
» 2
Cerkezkdy Bertaraf
’ 0
Kemalpasa Berte
ot ‘ 15
AKNan bertara
» 10
Jluabat Hes Ber
» 3
Idiz Res Bertaraf
» 3
Feke Il Hes Bertara
’ 0
kocak Hes Bertaraf
» 0
Burg Hes Berta
» 1
Bular s Bertaraf
» 1

@® Toplam Atik Miktari
@® Geri Dontsim

@ Bertaraf
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Cevre Uygulamalan ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Akeneriji, sektérdeki énet durusunu
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile
pekistirmektedir.

Faaliyetlerini aciklik, seffaflik ve
durtstlik ilkelerinden 6dtn vermeksizin
sUrduren Akeneriji, sektdrdeki 6nct
durusunu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile pekistirmektedir. 2007
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi'ni (UN Global Compact)
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, ilki
2008-2009 yillarini kapsayan Kresel
ilkeler S6zlesmesi llerleme Raporu’na
Akenerji Elektrik Uretim A.S.’yi de dahil
etmistir. Bu kapsamli raporlamada,
Akeneriji'nin calisanlarina yonelik
uygulamalari ile faaliyet gosterdigi
bolgeler dncelikli olmak Uzere Turkiye
genelinde egitim, ¢evre ve kultlr-
sanat alanlarinda gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk faaliyetlerine genis
yer verimektedir. Akeneriji istiraki
olan sirketler de tim Akkdk Grubu
sirketlerinin sahip oldugu sosyal
sorumluluk bilinciyle bu alandaki
projelerde etkin bir bicimde yer aimak
icin her firsati degerlendirmektedir.

Toplumun refah dizeyinin gelismesi
ve surdurtlebilir kiinmasi i¢in bireylerin
oldugu kadar kurumlarin da Gzerine
6nemli sorumluluklarin distigua bilinciyle
hareket eden Akenerji, daha iyi bir
toplum ve daha lyi bir gevre igin 2011
senesi icinde de basaril projelere imza
atmayi sUrdtrmastur.

Elektrik Piyasasi ve Ticaretine
Genel Bakis Sertifika Programi,
istanbul Bilgi Universitesi’nde
gerceklestirildi

Akeneriji, kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda istanbul
Bilgi Universitesi ile yaptigi is birligi ile
geng nesilleri enerji sektdruyle tanistirmis
ve 6grencilere ginimuzin gbzde
sektorlerinden birisi olan eneriji sektor
ve elektrik piyasasl hakkinda temel
bilgileri aktarmistir. Elektrik Piyasasi
ve Ticaretine Genel Bakis Sertifika
Programi” adi altinda gerceklestirilen
program, 20 Nisan-11 Mayis 2011
tarihleri arasinda, Istanbul Bilgi
Universitesi Kariyer Merkezi’nin is birligi
ile hayata gecirilmistir. Akeneriji Satis
ve Pazarlama Direktorligu tarafindan
yurUtdlen program cgercevesinde,
elektrigin nasil dretildiginden baslanarak,

elektrik piyasasinin hangi bilesenlerden
olustugu, nasil bir gelisim sUreci
gecirdigi, guncel gelismeler ve Turkiye
elektrik piyasasinin mevcut durumu
hakkinda temel bilgiler aktanimistir.

18 Mayis 2011 tarihinde dlizenlenen
térende Akenerji Genel MUdUru
Ahmet Umit Danisman programin
ilk mezunlarina sertifikalarini takdim
etmistir. Akenerji, hizla gelisen enerji
sektdrinde kaliteli hizmet vermek kadar,
profesyonel bir istihdam yaratmanin da
Onemine inanmakta ve hem sektdre
hem de Turkiye’ye bu anlamda da katki
saglamay! hedeflemektedir.

Akeneriji ve SEDAS, KSO Oda
Orkestrasr’nin sponsorlugunu
ustlendi

Akeneriji ve istiraki SEDAS, kultlr
ve sanat alanindaki sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda Kocaeli Sanayi



Odasl (KSO), Oda Orkestrasi ile is
birligi yaparak Orkestra’nin 2010-2011
sezonunda gerceklestirecedi konserlerin
sponsorlugunu Ustlenmistir.

Bu is birligi cercevesinde
Cumhuriyetimizin 87. yildonima
serefine ilki Kocaeli/GolcUk'teki Kazikli
Kervansaray Kulttr Merkezi'nde
gerceklesen konser serisinin ikincisi,
24 Mart 2011 Persembe gunu Dlzce
Universitesi Konferans Salonu’nda,
Uclncusu ise 11 Mayis 2011
Garsamba aksami Bolu Kdiltr Turizm
il Mudurigi’'nde, izzet Baysal Stikran
Gunleri kapsaminda organize edilmistir.
Sef Ozgur Glinay yénetiminde sahne
alan ve gogunlugu Kocaeli Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi Muzik Bolimu
mezunu 21 muzisyenden olusan KSO
Oda Orkestrasi, W. A. Mozart ve A.
Vivaldi gibi bestecilerin eserlerinden
secilmis programlariyla dinleyicilere tam
bir mizik ziyafeti yasatmistir.

Sirket, Genel MUdur Ahmet
Umit Danisman’in da katildigi
konserlerle klasik muzige duyulan ilgiyi
artirmay, klasik mizigi toplumun her
kesimiyle kaynastirmayi ve bu amag
dogrultusunda bir araya gelmis geng
yetenekleri desteklemeyi amaclamistir.
KSO Oda Orkestrasi ile yapilan bu
is birliginden dogan sinerji, hem
sanatseverler hem de Akenerji Ailesi igin
pozitif bir kazanim olmustur.

Akeneriji, Yonlendirici Yatirnmci
kimligi ile Enerji Oscarrnin
sahibi oldu

2010 yilinda yaklasik 500 milyon
ABD dolari tutarindaki yatinmlarla
gerceklestirdigi 5 HES'i devreye alarak
Ulkemizin kalkinmasi ve enerji agiginin
giderilmesine yonelik kararliigini bir kez
daha gosteren Akeneriji, 17. Uluslararasi

Toplumun refah diizeyinin gelismesi ve stirdtrtilebilir
kilinmas: icin bireylerin oldugu kadar kurumlarin da {izerine
6nemli sorumluluklarin diistiigu bilinciyle hareket eden
Akenerji, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir cevre icin 2011
senesi icinde de basarili projelere imza atmay: stirdiirmiistiir.

Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi-ICCl
2011 gercevesinde bu yil ilk kez verilen
Eneriji Oscar’ni almaya hak kazanmistir.
Akenerji, 6dUltnt 15 Haziran’da WOW
Convention Center’da gerceklestirilen
térenle almistir.

Akeneriji, HES projelerini
yurittiigi bélgelerde toplumsal
yasami da iyilestirdi

2011 yilinda Gokkaya ve Himmetli
HES projelerini ylriturken bir yandan
da Yardibi, Kapakli ve Himmetli
koyleri icin yollarin iyilestirimesi,
cami lojmani, ev yapimi ve isale hatti
iyilestirmesi konularinda yardimlar
gétiiren; Cumhurlu Koyt iIkégretim
Okulu’nun tadilati, Saimbeyli ilgesi
Atatiirk llkégretim Okulu’nun projeksiyon
ihtiyaci ile Saimbeyli Cezaevi’nin
aydinlatma ihtiyacinin gideriimesi gibi
pek gok soruna ¢dzUm Ureten Akenerii,
calismalarini stirdtrdidu boélgelerdeki
toplumsal yasami da iyilestirerek
sosyal sorumlulugunun geregini yerine
getirmistir.

Akeneriji istiraklerinden Akkur Eneriji
Uretim Tic. ve San. A.S. de sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda
Adana Feke licesi’nde bulunan Liitfiye
Ayse Baytok Yatill Bolge ilkdgretim
Okulu’nun yaninda orta 6gretim
ogrencilerine yonelik yurt binasi yapimini
gerceklestirmistir.

Akkur, Adana Valiligi, il Milli Egitim
MUdurligu, Feke Kaymakamligi ve Feke
ilcesi Milli Egitim MUdrligu arasinda 29
Temmuz 2011 tarihli imzalanan protokol
geregi 14 Eylul 2011 tarihinde yapim
calismalarina baslanilan yurt binasi, 15
Subat 2012 tarihinde Feke ilcesi Milli
Egitim MUdurligud’ne teslim edilmistir.

72 m?’lik mutfak ve yemekhane
ile 223 m? ve 249 m?’lik yatakhane ve
oturma birimlerinden olusan prefabrik
yapilarin elektrik, su, kanalizasyon ve
cevre ihata duvar da Akkur tarafindan
yaptinimistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Akenerii, faaliyetlerinde Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in azami 8zen
gostermektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Beyani

Mousterileri, calisanlar ve hissedarlar
icin strekli deger yaratmayr amagclayan
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Sirket),
rekabetin ve degisimin hizlandidr bir
dénemde, finansal performans kadar
kurumsal yénetim uygulamalarinin
kalitesinin de 6nem kazandiginin
bilincindedir. Yuksek kurumsal yonetim
kalitesinin, dlsUk sermaye maliyeti
getirdigi; finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasini sagladigi ve
bu sayede rekabet glicinU artirdid
bir gercektir. Bu baglamda Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in azami 6zeni
gostermektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
17 Mart 2009 tarihi itibariyla
Sirket, paydas iliskilerini yuritmek
{izere Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’ni
kurmustur. Pay sahipleri ile iliskiler,
Finansman ve Mali Isler Genel MidUr
Yardmciligi ve Finansal Denetim ve
Risk Yonetimi Direktorligu blnyesinde
yUrGtllmektedir. Hisse senetleriyle ilgili
temettl ve sermaye artirm islemleri
SPK tebliglerine uyularak Sirket’in
anlastigl bankalar ve takas saklama
hizmeti veren araci kurum eliyle
yapllimaktadir. Anlasma sUresi bitince,
Sirket merkezinde &zel programla takip
ediimekte ve hissedarlarn haklar yerine
getirilmektedir. Sirket, tim paydaslari ile
erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu
olusturmus ve bu baglamda periyodik
olarak duizenledigi gesitli bilgilendirme
toplantilarinin yani sira talep ediimesi

durumunda toplantilar veya e-posta
araciliglyla sorular cevaplandirmaktadir.
Araci kurumlar, yatinmmar kuruluslar

ve bireysel yatinmcilardan gelen
talepler Uger aylik ddnemlerde,
periyodik ve ara dénemlerde, talep
edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/
veya e-postayla cevaplanmaktadir.
Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel

pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve
Sirket/sektdr hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve dgrencilerin Sirket ile
ilgili s6zIU ve yazil bilgi talepleri e-posta,
telefon ya da toplanti yoluyla en kisa
zamanda karsilanmaktadir. Sirket
faaliyetleri ile ilgili detayl bilgi aktarimi
amaciyla 2011 yilinda 20 adet yatinmci
ile birebir gérastlmustdr.

Bu Birim’e ait detayli iletisim bilgileri
Sirket’in web sitesinde (www.akeneriji.
com.tr) Yatinme! lliskileri basligi altinda
yer aimaktadir.

3. Pay Sahipleri Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirket icinde bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda aynm yapiimamaktadir. Pay
sahiplerinin cok sayidaki bilgi talepleri
yazili, telefon ve elektronik ortamda
azami bir hafta icinde cevaplanmaktadir.
Sirket faaliyetlerinin yer aldigi kurumsal
web sitesinde gerekli glincellemeler
duzenli olarak yapilimakta ve gerekli
durumlarda e-posta yoluyla Sirket
veri tabaninda kayith bulunan kisilere
yapilan guncellemeler hakkinda bilgi
verilmektedir. Ayrica, pay sahipleri,
kurumsal web sitesinde de bulunan
Sirket e-posta adresine (info@akenerii.
com.tr) mesaj gdndererek bilgi
alabilmektedir. Bunlara ilave olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
kapsaminda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na (IMKB) génderiimek
zorunlulugu olan ¢zel durum

aclklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda yazill olarak génderiimektedir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul
tarafindan segilen denetim kurulusu
Basaran Nas, Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. ve Genel Kurulda segilen diger
denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Sirket Ana Sézlesmesi’'nde 6zel
denetci atanmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iginde veya
onceki ddnemlerde dzel denetgi tayin
talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul ilani, Genel
Kurul tarihinden 15 glin 6nce 2 (iki)
gazetede yayimlanmakta ve IMKB’ye
bildirilmekte; ayrica, Sirket’in web sitesi
araciliglyla duyuruimaktadir. Yayimlanan
Genel Kurul ilani; gtindemi, Genel Kurul
tarihini, saatini, yerini ve katilma sartlarini
icermektedir. Genel Kurul toplantilari igin,
halka ac¢ik hisselerin hak sahiplerinden
Turk Ticaret Kanunu (TTK) geregi
Genel Kurul tarihlerinden 1 (bir) hafta
oncesine kadar basvurular alinmaktadir.
Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname drnekleri ilan metninde
yer almakta ve internet sitesinde
bulunmaktadrr. Yillk Faaliyet Raporu,
mali tablo ve raporlar, kéar dagitm
Onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri,
Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil edilecek maddelerin eski ve
yeni hali; Genel Kurul Toplantisi’'na davet
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde
ve internet sitesinde, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik bulunduruimaktadir.

Sirket, 2011 il iginde bir adet
Olagan Genel Kurul Toplantisi
duzenlemistir. 9 Mayis 2011 tarihinde
dlzenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirket sermayesini temsil
eden 37.581.400.000-adet hisseden
28.283.760.382 adedi (%75,26)
temsil edilmistir. Genel Kurul’a katiim
sayisini artirmak ve kolaylastirmak icin,



toplantinin merkezi bir lokasyonda
yapilmasina dzen gosterilmis ve tahmini
katiimci sayisina gére toplant yeri
secilmistir. Genel Kurul Toplantisi’na
kanuni suresi iginde blokaj mektuplari
ile Sirket’e basvuran hissedarlar ve
temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
denetgiler, Sirket yoneticileri ve
Sirket'in Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katimistir. Borsa, araci kurum
ve basin temsilcileri Genel Kurul’a
katiimamaktadir. Toplantilar esnasinda
Genel Kurul katiimeilari soru sorma
haklarini kullanmislardir ve katiimcilar
tarafindan yoneltilen sorular Sirket
yonetimi tarafindan cevaplanmistir. Pay
sahipleri tarafindan verilen éneriler genel
kurullarin onayina sunulmus ve Sirket
kurallari uyarinca oy ¢okluguyla kabul
edilmistir. Toplanti sonrasinda toplanti
evraklar SPK ve iIMKB'ye ulastirimakta
ayrica web sitesinde yayinlanmaktadir.
Toplanti tutanagi ve hazirun cetvelleri
istekte bulunan ortaklara veriimekte

ve ayrica Sirket’in web sitesinde
yayinlanmaktadir.

Mal varliginin alinip satilip
kiralanmasina dair yetkiler Sirket Ana
Sdzlesmesi’nin 14. Maddesi’'nde
belirtilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Sirket Ana Sézlesmesi’nde

imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir

oy hakkina sahiptir. Ortaklar arasinda

Sirket'in istiraki olan tlzel kisi yer

almamaktadir. Sirket’in, azinlik paylarinin

yonetimde temsiline ve birikimli oy

kullanma ydntemine ait uygulamasi

bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in 2011 yilina ait k&rini da
kapsamak Uzere kar dagitim politikasi
asagidaki gibidir.

Kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikUmleri ile Ana Sézlesme’nin
kar dagitimina iliskin 27. maddesi
hikmu gercevesinde Sirket tarafindan
yapilmaktadir.

Kar dagrtiminin belirlenmesinde,
Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu, sektoérel ve ekonomik kosullar
dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sirket tarafindan
kar dagitimi, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin 6éngdrdigu duzenlemeler
cercevesinde ve Yonetim Kurulu’'nca
Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu, sektoérel ve ekonomik kosullar
g6z 6niinde bulunduruimak sureti
ile her yil alinacak kararlar dahilinde
gerceklestirilecektir.

Genel Kurul'da alinacak karara
bagli olarak dagitilacak temettl, tamami
nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde
belirlenebilecegi gibi kismen nakit
ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Kar payi nakit olarak dagitilacak
ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg
besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz pay
seklinde dagtilacak ise en ge¢ altinc
ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi cergevesinde,
temettd, ilgili hesap dénemi itibari ile
mevcut paylarin tUmune esit olarak
dagtilr.

Sirket Ana Sézlesmesi’nin
kar dagitimina iliskin 27. maddesi
hikmU gergevesinde, Sirket'in genel
masraflari ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldukten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda gortlen safi
(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
dUstlmesinden sonra sira ile asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur:

a- %5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

b- Kalandan Sermaye Piyasasl
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettt ayrilir.

c- Kalandan Genel Kurul en fazla
%2,5’e kadar bir meblagi Yonetim
Kurulu Gyelerine dagitiimak Uzere

ayirabilir. Ayrica, Genel Kurul en fazla
%1,5’e kadar bir meblagi da var olan
veya yeni kurulacak egitim ve saglk
agirlikh vakif/vakiflara tahsil ediimek
Uzere ayirabilir (TTK.469/3).

d- Safi kardan (a), (b), ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar
dUsuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettU hissesi olarak dagitmaya,
ddénem sonu kari olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akgelere ilave etmeye veya olaganustu
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e- Pay sahipleriyle kéara istirak
eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirnimis olan kisimdan ddenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi
dusUldukten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilr.

f- Yasa hUukmU ile ayriimasi gereken
yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de
pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrimadikga baska yedek akce
ayrilimasina, ertesi yila kér aktariimasina
ve birinci temettl dagitimadikca
Yonetim Kurulu Uyeleri ile egitim ve
saglik agirlikli vakif/vakiflara kardan pay
dagitimasina karar verilmez.

g- Birinci temettl dahil kéarin dagitm
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu’nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikas,
yukarida belirtilen hususlar ve kosullar
dikkate alinmak sureti ile her yil yeniden
gbzden gegirilecek ve degisiklik olmasi
durumunda Yonetim Kurulu’nca anilacak
karar ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

©
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Son bes yilin temettld dagitim bilgileri asagidaki tabloda verilmistir:

Toplam Dagitim (%) Bedelsiz Dagitilan Kar (")denmis Sermaye
2010 - - 375.814.000
2009 . . 65.340.000
2008 26,83 - 17.530.000 65.340.000
2007 - - 65.340.000
2006 - - 65.340.000

7. Paylarin Devri

Sirket’in hisse senetleri nama
yazil olup Ana Sézlesme’de paylarin
devrine liskin kisitlayicr bir hUkim
bulunmamaktadir. Tamami IMKB'ye kote
olan hisse senetlerinin devri TTK, SPK
ve EPDK mevzuatlari ile Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) dizenlemelerine gére
yapllabilmektedir.

8. Bagis ve Sosyal Yardimlar

Sirket, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ilkeleri gergevesinde kaliteli
urun ve hizmet sunmanin yani sira
toplumsal standartlarin yUkseltilmesi
sorumlulugunun da bilincindedir.
Gelecek nesilleri g6z ardi etmeden,
toplumun ihtiyaglarina karsi duyarlidir.

Bu baglamda Sirket, faaliyet
gosterdigi bolgelerde dncelikli olmak
Uzere egitim, cevre, spor ve kdltlr-
sanat gibi farkli alanlarda bagis ve
sosyal yardimlarda bulunarak toplumsal
zenginlesmeye katki saglamayi ilke
edinmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
cercevesinde Sirket, 2011 yilinda cesitli
kurum ve kuruluslara toplam 2.490,00
TL tutarninda bagis ve sosyal yardmda
pbulunmustur.

Bunlarin belli basliklari sdyledir:

Dernek ve Vakiflar 2.240,00
Kamu Kuruluslari 250,00
Toplam 2.490,00

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, paydaslari ile seffaf ve etkin
bir iletisim stratejisi benimsemistir ve
kolayca erisilebilir olmayr 6n planda
tutmaktadir. Bu baglamda, araci
kurumlar ve bireysel yatirmcilardan
Akeneriji'nin finansal performansina
yonelik sorularin yazili ve s6zll olarak
cevaplandirimasi, bu konuya iliskin
toplantilar dizenlenmesi ve duzenli
bilgilendirme faaliyetleri Finansman
ve Mali Isler Genel Miidir Yardimcisi
ve Finansal Denetim ve Risk Yonetimi
DirektorU tarafindan, Sirket’in kurumsal
ilkeleri ve SPK mevzuati gerekleri
cercevesinde asagida aciklandigi sekilde
gerceklestiriimektedir.

SPK mevzuati geregince, Sirket’in
hisse fiyatini etkileyecek derecede
dneme sahip bilgiler SPK, IMKB ve
KAP’a bildirilmektedir. Buna mUteakip
gelen paydas/araci kurum sorulari ve
gbrusme talepleri degerlendirilerek
kurum temsilcilerine ve yatirmcilara
Akeneriji'nin son dénem mali
performansi, yillik ve stratejik hedefleri,
pazardaki yeri ve rakipleri hakkinda
bilgiler sunulmaktadir.

Sirket’in finansal performansinin
dizenli bir sekilde ve giincel olarak takip
edilebilmesi icin web sitesi Uizerinde
raporlar ve mali tablolar, hissedar
hizmetlerinden olusan “Yatirmci
iliskileri” bashg! altinda bir balim
olusturulmustur. Her yil yayimlanan
faaliyet raporu dizenli olarak elektronik
ortamda araci kurumlara ve yatinmcilara
gonderilmektedir.

10. Ozel Durum Aciklamalari
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkesi gercevesinde, basta ortaklar
olmak Uzere menfaat sahipleriyle diger
ilgililerin zamaninda bilgilendiriimesini
temin etmek amaciyla 2011 yilinda
16 adet “Ozel Durum Aciklamas!”
yapilmistir. SPK diizenlemelerine
uygun ve zamaninda agiklanan Ozel
Durum Agiklamalari icin SPK veya
IMKB tarafindan ek agiklamaya ihtiyac
duyulmamistir. Sirket’in yurt disi
borsalarda kote sermaye piyasasi araci
olmamasindan dolay! IMKB disinda
ilave Ozel Durum Aglklamasi yapma
yUkimlUligu bulunmamaktadir. Tum
Ozel Durum Agiklamalar, kanunun
6ngordigu stirede yapildigindan SPK
tarafindan yaptinm uygulanmamistir.

11. Sirket internet Sitesi ve
icerigi

Sirket’in www.akenerji.com.tr
adresinden ulasilabilen bir internet sitesi
mevcuttur. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri 2. BslUm Madde 1.11.5'te ifade
edilen bilgilerin tamami Sirket’in internet
sitesinde yer almakta ve Turkge ve
ingilizce olarak kullanima sunulmaktadir.
internet sitesi, “Yatirnmoai iliskileri” bolimi
basta olmak Uzere, dizenli olarak
guncellenmekte ve info@akenerji.com.tr
adresinden Sirket’e ulasan sorular
yanitlanmaktadir.

12. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin

sermayesinde iki blylk ortak olan
CEZ ve Akksk Grubu’nun (Akarsu
Eneriji Yatinmlan San. ve Tic. A.S.
dahil) ayn ayri %37,36 oraninda pay



sahibi olduklari, Sirket’le ilgili her turlG
belgede acik olarak belirtimektedir.

Bu bakimdan, Akkdk Grubu’nun adina
Dinckok ailesi bireylerinin “gercek kisi
nihai hakim pay sahibi” olduklari kamu
tarafindan bilinen bir husus oldugundan,
ayrica bir hesaplama yapiimamis ve
kamuya agiklanmamistir. Sirket’in 2011
yllsonu itibaryla ortaklik yapisi yandaki
gibidir:

13. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Akenerji'de iceriden 6grenebilecek
konumda bulunan kisi ve bolumler
Yénetim Kurulu ve icra, Yatinm ve
Denetim Komiteleri Gyeleri, Genel
MUdur, Genel Mudur Vekili, Genel
MUdUr Yardimcilari, Direktorler, Finans
Grup MudUrl, Muhasebe Grup
Midril, Hukuk Misaviri ve Bilgi islem
Departmani ¢alisanlarindan olusmaktadir
ve isim listesi asagida verimektedir.

icsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Adi Soyadi, Unvani
Mehmet Ali Berkman, Yonetim Kurulu

Baskani

Martin Roman, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Ali Raif Dingkok, Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Dingkék, Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ali Dingkdk, Yonetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Gamze Dingkok Yiicaoglu, Yonetim
Kurulu Uyesi

Tomas Pleskac, Yonetim Kurulu ve
Denetimden Sorumliu Komite Uyesi

Peter Bodnar, Yonetim Kurulu Uyesi

Martin Pacovsky*, Yonetim Kurulu Uyesi
Petr Stulc, Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Umit Danisman, Genel Miidiir

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse Orani (%)
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 76.789.567,78 20,43
Akarsu Enerji Yatirnmlari San. ve Tic. A.S. 63.619.843,01 16,93
CEZ, as. 140.409.410,79 37,36
Halka Acik Kisim 94.995.178,42 25,28
Toplam 375.814.000,00 100,00

Vrastilav Domalip, Genel MudUr Vekili

Alisan Yicel Coskun, Genel Mudur
Yardimcisi

Selguk Kulag, Genel MudUr Yardimcisi

Jindrich Weiss, Finansman Genel
Mudur Yardimcisi

Sevilay Ugar, insan Kaynaklan Direktérii

Mehmet Selim Guven, Enerji Ticareti ve
Stratejik Planlama Direktor(

Ali Fecri Bayustiin, Muhasebe Grup
Madurd

Ozge Ozen Aksoy, Finans Grup Miduri

NilUfer Aydogan, Bltge ve Kontrol
Mudurd

Serhat Ergin Baykara, Hukuk Musaviri
Tevfik Ulker, Bilgi Sistemleri Mudirt

BOLUM Il - MENFAAT
SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Akeneriji, ana ve ara amaglarini,
politika ve stratejilerini ve Sirket
hedeflerini paydaslarinin mevcut ve
gelecekteki beklentilerini dikkate alarak
belirlemektedir. Bu baglamda, Akenerji
ile ilgili menfaat sahipleri; paydaslar/
hissedarlar, ¢alisanlar, mUsteriler,
tedarikgiler, resmi kurumlar ve toplum
olarak belirlenmistir. Akenerji, tim
paydaslariyla seffaf ve es zamanli bir

*01.01.2012 itibanyla Vladimir Schmalz yerine gorevi Ustlenmistir.

bilgilendirme politikasi izlemek amaciyla
cesitli yontemlerle bilgi paylasimini
gerceklestirmektedir.

Akenerji insan kaynaklari yénetiminin
temelinde, tim cgalisanlar ile kurulusun,
aclk ve durust iletisim kurma anlayisi
ve ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi
yatmaktadir. Akenerji’'nin, yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay
iletisim kanallarinin baslica érnekleri
olarak intranet veritabani, tst yonetim
bilgilendirme toplantilari, performans
degerlendirme toplantilan sayilabilir. Bu
iletisim araclar kullanilarak galisanlara,
Sirket faaliyetleri, prosedUrleri,
yonetmelikleri ve kalite politikasi
duyurulmakta, gorUsleri alinarak stregler
iyilestirimektedir.

Akeneriji, tim paydaslarini es
zamanli olarak faaliyetleri, finansal
sonuglari, beklentileri ve Yonetim Kurulu
kararlan hakkinda IMKB tizerinden
bilgilendirmekte, ayrica yatinmcilarla
aracl kurum ve kuruluslardan gelen
sorulan da cevaplamaktadir.

Akeneriji, tedarikgilerini, Sirket’in
ihtiyaglarini rekabetci kosullarda,
kalite ve prensiplerden 6din
vermeksizin karsilama yetenegine gore
secmekte; yillk bazda performans
degerlendirmesi yapmak sureti ile
streci takip ve kontrol etmektedir.
Akeneriji, sunacagl hizmetin tedarik
ettigi servis kalitesi ile bagl oldugunun
bilinciyle Tedarikgi Performans Sistemi
kullanarak élgimleme yapmaktadir.

Bu sistem kapsaminda degerlendirilen
tedarikgilerle, iyilestirmeleri gereken
alanlara iliskin bilgiler paylasiimaktadir.
Ayrica, Sirket politikasi, teknik
spesifikasyon/sartnameler ve
s6zlesmeler de tedarikgilerle paylasilan
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bilgiler kapsamina girmektedir.

Akeneriji, musterilerini degisen
mevzuat kosullaryla ilgili periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Buna ek olarak
TEDAS, TEIAS, EPDK gibi bagli/tabi
olunan ilgili kurum ve kuruluslarin teknik
gerekliliklerinin yerine getirilmesi icin
musterilere destek verilmektedir.

Akeneriji, santral ve yatinmlarinin
bulundugu bdlge halkiyla bir araya
gelerek toplam kalite faaliyetleri, cevre
faaliyetleri ve Sirket politikalari gibi
konularda bélge halkini, sunumlar ve el
kitap¢iklar araciligiyla bilgilendirmektedir.

15. Menfaat Sahiplerinin
Yoénetime Katilimi

Akeneriji'nin faaliyette olan tim
santrallerini ve yatirmlarini kapsayacak
sekilde, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelerinin alinmasi kararlastirimis ve
Sirket bunyesinde bir Kalite Proje Ekibi
kurulmustur.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmast igin
gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama
standartlarinin olusturulmasi igin tim
birimlerle is birligi yaparak, ¢alisanlardan
gelen dnerileri degerlendirmek sureti
ile sonuclan yénetimin onayina
sunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma,
tim Akeneriji galisanlarinin katkilarlyla
sekillenen bir stire¢ oldugu icin
Akenerji'nin Sirket ici iletisiminde dnemli
bir yer tutmaktadir.

Basta Sirket calisanlari olmak (zere
menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine
katilimini destekleyici mekanizma
ve modeller, Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
“Oneri, anket” gibi araclarla Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklenmektedir.

16. insan Kaynaklari Politikasi
Akenerji'nin insan Kaynaklari
PolitikasI’nin temeli, calisanlarin
ihtiyag duydugu destegdi uygun ve
adil bir sekilde almalarini saglamak ve
performanslarini artiracak égrenme
ve gelisim olanaklar igin firsat esitligini
saglamaktir.
Akenerji’nin insan Kaynaklar
PolitikasI’nin diger unsurlari ise sunlardir:

Organizasyonel Gelisim
Herkese esit firsat tanimak

Secme ve Yerlestirme
Dogru ise dogru insan almak ve
atamak

Ucret Yénetimi
Esit ise, esit Ucret 6demek/
Performans ve yetkinlik etkisi

Performans Yonetimi
Basariya bagl degerlendirme
yapmak

Odiillendirme
Zamaninda tanimak ve takdir etmek

Enduistri iliskileri
Calisma barisinin surekliligini
saglayarak verimliligi artirmak

iletisim

Zamaninda dogru bilgilendirmek, is
sUreglerini tanitmak ve bunun icin gerekli
organizasyonlari gerceklestirmek

17. Miisteri lliskileri Hakkinda
Bilgi

Akenerii, her tarli sanayi
kurulusunun, organize sanayi
bolgelerinin, saglik, iletisim, bilgi
islem, otelcilik, bankacilik ve alisveris
merkezi sektdrlerinde faaliyet gdsteren
bircok kurumsal sirketin elektrik
enerjisini tedarik etmektedir. Cok cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
ile calismakta olan Akeneriji, satis ve
pazarlama faaliyetlerini kazan-kazan
ilkesi cercevesinde, kaliteli ve mUsteri

memnuniyeti odakli ylrtitmektedir.
Musterilerine sunmakta oldugu
avantajlari, uzun vadeli ve strekli
saglamayl amaglayan Akenerji, sektorde
standartlarin olusmasi konusunda érnek
teskil etmektedir.

Her yil mUsterilerinin memnuniyet
derecesini 6lcmek amaciyla ¢gesitli
arastirmalar yapan, musterilerinin
gOrUslerini ve taleplerini toplayan
Akeneriji, gelisime acik yapisi ile gerekli
degisiklikleri yapmakta ve musteri
memnuniyetini artiric faaliyetlere 6nem
vermektedir.

18. Sosyal Sorumluluk

Akeneriji, tim faaliyetlerini
topluma karsi olan sorumlulugunun
bilinciyle gevre kirliligini dnleme ve
dogal kaynaklan koruma felsefesi
dogrultusunda yuritmekte ve bu
amagla gerekli dnlemleri almaktadir.
Sirket, Kalite PolitikasI kapsaminda
cevresel etkileri 6n planda tutarak
yenilikci ve gevreyle uyumlu teknolojilerin
kullaniminin gelistiriimesi, benimsenmesi
ve uygulanmasina oncelik vermektedir.
Bu baglamda, yeni yatirmlarin en
yUksek teknolojik gelismelerden
faydalanmasi 6n plandadir ve uygulanan
her tUrld yenilikgi projede gevre
mevzuatina tam uyum, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) asamasindan
itibaren baslamaktadir. Akeneriji
santrallerinde ¢ikan atiklarin bertaraf ve
geri kazanim islemleri, T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan
yonetmelik hUkUmlerince yapiimaktadir.

Akenerji'de is saghgi ve glvenligi
hususu éncelikli bir konudur. isgilerin
sagligini ve guvenligini korumak igin
mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil gerekli her tarl
6nlem alinmakta, organizasyonlar
yapilmakta, ara¢ ve gerecler
saglanmakta, gerekli prosedlr ve
talimatlar hazirlanarak bu konuda
calisanlar bilgilendirilmektedir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

19. Yoénetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Baskan,
Baskan Yardimcisi ve ikisi bagimsiz
denetimden sorumlu olmak lzere 10
Uyeden olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Ancak,
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami uzun
yillardan bu yana enerji sektdriinde
profesyonel olarak gérev yapmis
kisilerden olusmaktadir.

Yabanci ortakli bir sirket olmasi
ve basta SEDAS olmak Uzere
enerji sektoérinin cesitli alanlarinda
istiraklerinin bulunmasi sebebiyle
Akeneriji Yénetim Kurulu Gyeleri, Sirket
disinda belirli kurallara bagli olarak baska
gorev veya gorevler almaktadirlar.

2011 yil itibariyla, Yonetim Kurulu
Uyelerinin isimleri ve gorevleri asagida
listelenmistir.

Mehmet Ali Berkman, Baskan
Dr. Martin Roman, Baskan Vekili
Omer Dingkék, Uye

Peter Bodnar, Uye

Ali Raif Dingkok, Uye

Raif Ali Dingkok, Uye (Denetimden
Sorumlu)

Gamze Dingkék Yiicaoglu, Uye

Tomas Pleskad, Uye (Denetimden
Sorumlu)

Vladimir Schmalz*, Uye
Petr Stulc, Uye
Ahmet Umit Danisman, 26 Aralik

2007 tarihi itibaryla Gstlenmis oldugu
Genel Mudurlik gérevini stirdirmektedir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Sirket’in Yonetim Kurulu, en Ust
dluzeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandinimistir. Yoénetim Kurulu
Uyeleri, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4. BOIUm Madde 3.1.1, 3.1.2,
3.1.3 ve 3.1.5'te belirledigi nitelikleri
tasimaktadir. Bunun disinda Sirket
Ana Sozlesmesi’'nde bu hususa yer
verilmemistir.

21. Sirket’in Misyon ve Vizyonu
ile Stratejik Hedefleri

Misyon:

Enerji sektdrd deger zincirinin her
asamasinda kalite odakli bir yaklasimla
faaliyet gostererek Turkiye'nin enerji
ihtiyacina guvenilir ve uzun sureli katki
saglamak.

Vizyon:

Turkiye eneriji sektértindeki 6ncu
konumunu korumak ve sektort
yonlendiren en bUyUk entegre
sirketlerden biri olmak.

Misyon ve Vizyon, tUm Akenerji
calisanlariyla, periyodik yapilan
toplantilar, oryantasyon ve egitim
sUreclerinde paylasiimaktadir. Sirket,
tUm birimlerin katilimiyla her yilin
basinda o yila ait Sirket hedeflerini
belirlemekte, gerektiginde revize
etmekte, Sirket ve bolUm hedeflerini
calisanlaryla paylasmaktadir. Sirket
hedefleri; ana amag ve ara amagclar,
Sirket politika ve stratejilerine uygun
olarak her yilin basinda Genel Mudur ve
Ust yonetim tarafindan istisare edilerek
belirlenmektedir. Yillik olarak belirlenen
Sirket temel hedefleri 1siginda Genel
Mudur Yardmcilar ve Direktorler,
kendi birimlerine ait bolim hedeflerini
hazirlamakta ve Genel MUdur’Un
onayina sunmaktadir.

*01.01.2012 tarihi itibaryla ayriimis ve yerine Martin Pacovsky gorevi Ustlenmistir.

Balum hedefleri, ayni zamanda
Kalite Yonetim Sistemi amag ve
hedefleridir. Bireysel hedefler, bolim
hedeflerine ulasmak i¢in organizasyonun
belirlenen seviyelerinde olusturulan
alt hedeflerdir ve tim calisanlara
paylastinimaktadir. Bu baglamda, her yil
Temmuz ayi icinde her bir calisan ve ilk
amiri bir araya gelerek bireysel hedefleri
izleme ve gbzden gegirme toplantilar
yapmaktadir. Belirlenen hedefler,
yonetim tarafindan gézden gegirme
faaliyet toplantilarinda, ara ve yilsonu
doénemlerde degerlendirimektedir.

22. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Sirket, risk ydnetimini etkin bir
bicimde gerceklestirmek amaciyla ayda
bir kez Finansman ve Risk Yonetimi
Kurulu olusturmaktadir. Genel MadUr’Gn
baskanlik ettigi Kurul, iki icra Kurulu
Uyesi, Genel Midir Yardimcisi (Mali isler)
ve Satis ve Pazarlama Direkt6ér(i’nden
olusmaktadir. Bu Kurul’da, Sirket’in mali
performansinin degerlendirimesinin yani
sira Sirket'in ticari ve finansal riskleri
de degerlendirilmektedir. Ozellikle, risk
alinacak finansal konularda, riskin ne
tur finansal enstrimanlar ile minimize
edilecegi tespit edilmekte ve Sirket’in
net déviz pozisyonu takip edilerek kur
riski tasimamasi saglanmaktadir. Ayrica,
piyasa gelismeleri ve beklentiler isiginda
satis stratejisi ve mUsteri bazinda risk
seviyeleri degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira, Akenerji'de
uygulanan teknolojilerin dogal bir
sonucu olarak var olan risklerin;

Sirket calisanlarinin sagliklarina ve
guvenliklerine, is yerine ve cevreye
herhangi bir tehlike olusturmayacak
sekilde kontrol altinda tutulmalarinin
izlenmesini saglamak amaciyla tim
Sirket’i kapsayan “Risklerin Kontrol
Altinda Tutulmalarinin izlenmesi”
prosedurt uygulanmaktadir.
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23. Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu’nun yetkileri
Ana Sézlesme’de belirlenmistir.
Sirket Ana Sdzlesmesi’ne web sitesi
araciliglyla da ulasilabilmektedir.
Sirket yoneticilerinin gorev ve yetki
sinirlan yazili is gerceveleri ve imza
sirkuleri ile belirlenmistir ve yapilan
gorev degisikliklerine gore surekli
guncellenmektedir.

24. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

Yonetim Kurulu’nun gérev ve
yetkileri Sirket Ana Sézlesmesi'nde
belirtiimistir. Sirket icinde SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri 4. BoIGmMG’ndn
2.17.4’Unct Maddesi’'nde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarina
filen katiim saglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy
hakki yoktur, Uyelerin olumsuz oy hakki
mevcuttur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli gorUs ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintil
gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak
2011 yilinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda bu ttrde bir
muhalefet veya farkll goris beyan
ediimediginden kamuya agiklama
yapiimamustir. Sirket icinde Yonetim
Kurulu Gyelerini bilgilendirmek ve iletisimi
saglamak Uzere sekretarya bolimu
gorevlendirilmistir.

25. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

TTK’nin 334. ve 335. maddeleri
geregince Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Uyelerinin rekabet etme yasagi
kaldinimistir. Bugtine kadar hicbir
Yénetim Kurulu Uyesinin Sirket’le
rekabetinden dolayi bir ¢ikar catismasi
olusmamistir.

26. Etik Kurallar

Akkok Grubu icinde gérev alan
herkesin sahip olmasi gereken
ve hedeflenen Sirket kiltlrindn
desteklenmesi igin kritik olan temel
Ozellikler soyledir:

Arastirma ve Bilgi Edinme: Akener;ji
calisani, en yeni uygulamalar
konusunda gincel kaimak ve dogru
kararlar alabilmek icin sektérindeki ve
ekonomik, sosyal ve politik cevrelerdeki
gelismeleri yakindan takip eder. Rutin
sorularin 6tesinde derinlemesine
arastirmalar yaparak gelismeleri
yorumlar. Kurumun battintne ve disina
bakarak ise yonelik problemleri ve/veya
firsatlan deg@erlendirir.

Duristlik ve Guvenilirlik: Akenerii
calisani, duygu ve dusuncelerini her
durumda ac¢ik ve dogru bir bigimde
ifade eder. Davranislarinda ve sézlerinde
celiskiye dismez. Hatalanni aciklikla ve
dUrUstlikle kabul eder. Diger sahislarin
da ayni bicimde hareket etmelerini
bekler.

Ekip Galismasi ve is Birligi: Akeneriji
calisani, bir ekibin parcasi olarak ekip
Uyeleriyle dayanisma iginde, bolum ve
Sirket hedeflerini kisisel hedeflerinin
Ustlinde tutarak calisir.

Misteriye ve Calisma Arkadaslarina
Duyarhhk: Akeneriji calisani,
musterilerinin ve ¢alisma arkadaslarinin
duygu, dustince ve kaygilarini anlamaya
calisir; bu dogrultuda azami 8zen
gOsterir.

Bzgiiven: Akenerji calisani,
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirerek, karsilastigi sorunlar karsisinda
en etkin yaklasimi secger; kararlarina
guvenle sahip ¢ikar.

Sonug Odaklilik: Akenerji calisan,

her zaman daha iyisini yapma ve
mukemmeli yakalama konusunda
performansini gelistirir; kendine zorlayici
hedefler koyar. Yaptidi islerde yenilik ve
farkliik yaratmak igin calisir.

Yaraticilik ve Yenilikgilik: Akenerji
calisani, bulundugu ortamlarda farkl
birey ve takimlarla uyum iginde calisir;
kisilerin farkli ve karsit gortslerine
sayguyla yaklastr. Isinin gerekleri
cercevesinde degisimi kolaylikla kabul
eder, 6grendiklerini isine uygular.

27. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket'te, Yonetim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine
getirilmesi amaciyla Denetim Komitesi,
icra Komitesi ve Yatirm Komitesi faaliyet
gostermektedir. icra Komitesi ve Yatirim
Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklarina
ve kag kisiden olustuklarina iliskin
bilgiler Sirket’in Ana Sézlesmesi’nde yer
almaktadir.

Denetim Komitesi, Raif Al
Dingkok ve Tomas Pleska¢ olmak
Uzere iki kisiden olusmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetlerini SPK
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde 6ngorildiigl tizere diizenli
bir sekilde yUritmektedir. S6z konusu
komitelerde gdrev alan Uyeler bagimsiz
Uye niteliginde degildir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi ise
planlanmaktadir.

28. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve
yoneticilere Sirket i¢ prosedUrleri
dahilinde verilen avanslar hari¢ olmak
Uzere borg para veriimemekte, kredi
kullandirnimamaktadir. Bu kisiler
lehine kefalet benzeri teminatlar da
veriimemektedir. Yonetim Kurulu’'na
saglanan maddi haklar, Sirket Ana
Sdzlesmesi’nde yazill bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu toplanarak,

1) Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati ve S.PK. Seri: XI
No: 29 sayili teblig uyarina gére diizenlenen 2011 yilina ait méli tablolarda zarar
oldugu igin kar dagitimin s6z konusu olmadigina,

2) VUK hikimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan cari dénem zarari ile
SPK mevzuati Seri:XI 29 sayili teblige gére dizenlenen mali tablolarmizda yer
alan céari dénem zararinin bunyede dizenlenen mali tablolarimizda muhafaza

edilmesine,

3) Bu hususlarin 20 Haziran 2012 tarihinde yapilacak Sirketimiz Genel Kurulu’nun
tasvibine sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

Saygllarmizla,

Yonetim Kurulu

&)

a
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Denetciler Raporu

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONiM SiRKETi 2011 YILI FAALIYET DONEMi’NiN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN

DENETGILER RAPORUDUR.
Sirket Unvani

Sirket Merkezi

Sirketin Sermayesi (Odenmis)
Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adlar ve Gérev Siiresi
Katilan Yénetim Kurulu ve Yapilan

Denetleme Kurulu Toplantilarinin
Sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme Tarihleri:

Ve Kapsam Sonucu

Tirk T.K.” nun 353.Maddesine Gére
Ortaklik Veznelerinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve Sonugclari

Tirk T.K.” nun 353/4 Maddesi Uyarinca :

Yapilan inceleme Sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Miralay Sefik Bey Sk. No:15/17
Akhan Kat:3-4 Gdmussuyu / ISTANBUL

375.814.000.-TL
Elektrik Enerjisi ve Buhar Uretimi

Biilent USTUNEL ve UMIT AK
Gorev suresi bir yildir. Ortak degiller.

Ug Yénetim Kurulu Toplantisina katildilar.
Dort defa sirket defterlerini ve Muamelatini
Denetleme toplantisi yaptilar.

Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylarinda

yapilan denetlemelerde sirket defterlerinin
yasalara uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici
belgelere dayandirildigi goralda.

ikiser ayda bir olmak Uzere yilda 6 defa
yapilan vezne sayimlarinda mevcutlarin
kayitlara uygun oldugu goérulda.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde

sirkete rehin ve teminat veya vedia

olarak teslim edilen kiymetli evraklarin
mevzuata uygun olarak dizenlenmis olduklari
ve sirkette muhafaza ve kayit altinda
bulundurulduklar tespit edilmistir.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk
muracaati yapilmadi.

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin 01.01.2011 -31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu; ortakligin esas
sOzlesmesi ve diger mevzuati ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki gergcek mali durumunu
ve 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi
Onerisi yasalara ve ortaklik sézlesmesine uygun olup, bilango ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini
teklif ederiz.

Saygilarmizla

=

Biilent USTUNEL Umit AK



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu’'na
Giris

1.Akener]i Elektrik Uretim A.S.’nin (“Akeneriji”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin dzeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve durlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslzlUkten kaynaklanan
onemli yanlsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 4. paragrafta bahsedilen husus disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve
durtst bir bigimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak UGzere dnemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6ntinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
Sartll Gorlsin Dayanagdi

4.Akenerji’nin istiraki Sakarya Elektrik A.S. (“SEDAS”)’'nin muhasebe ile tahakkuk/tahsilat birimlerinde kullanilan ve birbiri ile entegre
olmayan muhasebe sistemlerinden elde edilen ticari alacaklar bilgilerinde farkliliklar bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detayi ile muhasebe kayitlari arasinda mutabakati saglanamayan sirasiyla 18.192 bin TL ve 12.220 bin TL
tutarlarinda farklar mevcuttur. Tarafimizca, SEDAS’In ticari alacaklarinin denetimine yonelik prosedurler yapilamamistir.

Sartl Géris

5.Gorustimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, 4. paragrafta agiklanan hususun muhtemel etkileri disinda, Akenerji Elektrik Uretim
A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve

nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cergevesinde dogru ve durist bir
bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

J

Ediz GlUnsel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihleri itibariyle

Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralk 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 85.100.382 40.099.092
Ticari alacaklar
-Diger ticari alacaklar 5 73.821.560 70.130.790
-lliskili taraflardan alacaklar 22 11.756.744 31.618.733
Stoklar 7 10.333.913 4.388.873
Diger alacaklar
-Diger alacaklar 6 6.868.313 6.963.333
-liskili taraflardan alacaklar 22 23.313.831 26.875.685
Diger donen varliklar 8 9.000.304 7.138.394
Dénen Varliklar 220.195.047 187.214.900
Ticari alacaklar 5 29.739.153 4.879.088
Finansal yatinmlar 9 1.988.942 1.988.942
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 10 185.195.166 226.437.578
Maddi duran varliklar 11 1.412.103.667 1.226.195.882
Maddi olmayan duran varliklar 12 126.397.701 127.112.275
Ertelenen vergi varliklar 17 47.449.588 5.136.162
Diger duran varliklar 8 206.142.782 131.943.416

Duran Varliklar

2.009.016.999

1.723.693.343

TOPLAM VARLIKLAR

2.229.212.046

1.910.908.243

1 Ocak-31 Aralik 2011 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yoénetim Kurulu adina Genel Midir Ahmet Umit Danisman ve Genel Midir Vekili Vratislav Domalip tarafindan

imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihleri itibariyle

Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Finansal borglar
-Diger finansal borglar 4 207.833.040 130.760.796
-iliskili taraflara finansal borclar 22 265.962.296 219.872.615
Ticari borglar
-Diger ticari borglar 5 80.391.633 89.073.000
-liskili taraflara borglar 22 18.043.275 8.536.666
Dénem kar vergi yakimlGlugu 17 260.219 302.047
Diger borglar 6 11.371.984 13.831.126
Turev finansal araglar 14 41.921.415 5.838.077
Borg karsiliklar 13 15.916.903 2.490.993
Diger kisa vadeli yakumlulkler 8 2.767.942 480.722
Kisa Vadeli Yikimlilikler 644.468.707 471.186.042
Finansal borclar 4 945.379.928 575.331.428
Diger ticari borglar 5 113.116.776 98.540.567
Diger borglar 711.717 382.825
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yakUmlUlikler 15 955.285 742.766
Uzun Vadeli Yakamlultkler 1.060.163.706 674.997.586
Toplam Yukiamlaltkler 1.704.632.413 1.146.183.628
OZKAYNAKLAR
Sermaye 16 375.814.000 375.814.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklar 16 101.988.910 101.988.910
Hisse senedi ihrag primleri 16 49.955.227 49.955.227
Finansal riskten korunma fonu (30.954.333) (8.919.731)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 12.351.012 12.106.112
Diger fonlar (4.322.722) (4.322.722)
Gegmis yillar kéarlari 229.759.030 256.373.853
Net dénem zararn (211.048.080) (26.369.923)
Ana Ortakliga Ait ézkaynaklar 523.543.044 761.625.726
Kontrol Disi Paylar 1.036.589 3.098.889
Toplam Ozkaynaklar 524.579.633 764.724.615
TOPLAM KAYNAKLAR 2.229.212.046 1.910.908.243
Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimitltkler 13

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara ait

Konsolide Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralk 2011 31 Aralik 2010

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 18 559.970.769 428.354.752
Satislarin maliyeti (-) 18 (450.452.548) (384.994.697)
BRUT KAR 109.518.221 43.360.055
Genel yonetim giderleri (-) 19 (50.454.484) (42.997.688)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 19 (58.479) (495.575)
Diger faaliyet gelirleri 20 15.089.250 8.886.638
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (15.169.422) (891.446)
FAALIYET KARI 58.925.086 7.861.984
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar 10 (41.242.412) 6.562.612
Finansal gelirler 21 24.707.760 14.299.178
Finansal giderler (-) 21 (289.861.282) (65.827.131)
VERGI ONCESI ZARAR (247.470.848) (27.103.357)
Dénem vergi gideri 17 (1.349.183) (2.822.152)
Ertelenen vergi geliri 17 35.483.615 4.260.973
NET DONEM ZARARI (213.336.416) (25.664.536)

Net donem zararinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari (211.048.080) (26.369.923)
Kontrol disi paylar (2.288.336) 705.387
(213.336.416) (25.664.536)
1.000 adet hisse basina zarar 23 (562) 97)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.



Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralk 2011 31 Aralik 2010
NET DONEM ZARARI (213.336.416) (25.664.536)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 14 (83.793.252) (1.149.107)
Finansal riskten korunma fonundaki degisimin
ertelenmis vergi etkisi 14 6.758.650 1.730.045
DIGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (VERGI
SONRASI) (27.034.602) 580.938
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (240.371.018) (25.083.598)
Toplam kapsamli giderin dagilimi:
Ana ortaklik paylari (238.082.682) (25.788.985)
Kontrol disi paylar (2.288.336) 705.387
(240.371.018) (25.083.598)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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Akenerji Elektrik Uretim

A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara ai

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihlerinde Sona Eren Yillara ait
Konsolide Nakit Akim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Vergi 6ncesi zarar (247.470.848) (27.103.357)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar ve amortisman giderleri 11,12 47.138.421 28.472.618
Faiz geliri 21 (6.644.931) (6.773.185)
Faiz gideri 21 49.519.868 27.372.227
Kidem tazminati karsiligindaki degisim 212.519 (416.079)
Supheli alacak karsiliklari 5,6 (17.939) (801.376)
Kullaniimamis izin karsiliklar 240.725 226.894
Gergeklesmemis kur farki giderleri (net) 202.324.496 9.578.618
Borg karsiliklari 14.309.662 1.728.650
Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatinmlardan saglanan zarar/(kar) 10 41.242.412 (6.562.612)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 504.222 415.021
Maddi duran varlik satis kéri-net 20 (4.094.294) (2.166.853)
Varlik ve yiikiimlliiklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 97.264.313 23.970.566
Ticari alacaklardaki degisim 5,22 14.884.798 (6.518.618)
Diger alacaklardaki degisim 6,22 3.656.874 (21.190.910)
Stoklardaki degisim 7 (5.945.040) (512.598)
Diger donen varliklardaki degisim 8 (1.861.910) 41.205.753
Uzun vadeli ticari alacaklardaki degisim 5 (24.860.065) 2.651.443
Diger duran varliklardaki degisim 8 (74.199.361) (56.706.905)
Ticari borglardaki degisim 5,22 1.625.380 32.331.378
Turev finansal araclardaki degisim 14 36.083.338 (733.137)
Diger kisa vadeli ydkidmliliklerdeki degisim 8 2.046.499 37.512
Kisa vadeli diger borglardaki degisim 6 (2.459.145) 7.763.938
Uzun vadeli ticari borclardaki degisim 5 14.576.209 94.206.963
Uzun vadeli diger borglardaki degisim 328.891 382.825
Odenen borg Karsiliklari 13 (883.752) (1.235.545)
Odenen vergiler 17 (1.391.011) (8.736.197)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 58.866.018 111.916.468
Yatinm faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (271.149.900) (633.367.034)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 42.912.561 5.281.899
Azinlik paylarinin sermaye taahhidi édemesi 226.036 -
Alinan faiz 6.632.802 6.835.907

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(221.378.501)

(521.249.228)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:

Alinan krediler 4 446.713.339 468.451.557
Odenen krediler 4 (178.791.242) (267.119.962)
Finansal riskten korunma fonu (33.864.418) 720.828
Hisse senedi ihrag primleri - 1.085.631
Sermaye artisi - 78.479.069
Odenen faiz (42.259.380) (21.556.941)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 196.798.299 260.060.182
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim 34.285.816 (149.272.578)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki kur farki etkisi 10.703.344 1.065.671
Bloke mevduatlardaki degisim 2.902.570 (22.651.089)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 3 13.582.079 184.440.075
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 61.473.809 13.582.079

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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DIPNOT 1-SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket” veya “Akenerji”) fiili faaliyet konusu elektrik enerijisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin mUsterilere satisindan olusur. Sirket,
1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. tarafindan kurulmustur. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Akkok Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus musterek yonetime tabi ortakliktir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 GumUissuyu/istanbul-Tirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB?”) islem
gdrmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin dolasima acik kismi %52,82’dir (31 Aralik 2010: %52,82).

Sirket’in bagl ortakliklan (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve Turkiye’de kayith adresleri asagida belirtilmistir (Akenerii ile
bagl ortakliklar “Grup” olarak adlandinimistir).

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortakhk konusu adresi
Akenerji Elektrik Eneriisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. .
(“Akeneriji Toptan”) Elektrik ticareti GumuUssuyu/Istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S. (“Ak-el”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mem Enerji”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gimussuyu/istanbul
Akkur Enerji Uretim Ticaret A.S. (“Akkur Enerji”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Akka Elektrik Uretim A.S. (“Akka Elektrik”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti GumUssuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
(“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti GUmUssuyu/Istanbul
Aken BV Holding ve finansman aktiviteleri Hollanda

Temel faaliyet Kayith ofis
Istirakler konusu adresi
Akcez Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) (¥) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumissuyu/istanbul

() Akcez konsolide finansal tablolari, %100 oraninda sermaye payina sahip oldugu bagh ortakligi Sakarya Elektrik Dagitim
A.S.’nin hesaplarini igermektedir.
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI. No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belilemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yUrirlige girmis olup, SPK’'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Tebligi” ydrurltikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (“UMS/UFRS”)’na gére hazirlamalar gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan
yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli oimak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,

1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistr.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklan TMSK tarafindan henlz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29

sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular gergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008
tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuat ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, makul degeriyle gdsterilen
finansal varlik ve yukimlUluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”)
olarak hazirlanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagdida (b)’den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan
Akeneriji ile bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gdzetilerek gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari,
satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil ediimis veya hari¢
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akeneriji'nin dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini Akenerji’nin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bagli ortakliklar ve bagl ortakliklardaki ortaklik oranlari
gosteriimektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aynidir.

Akeneriji ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Akenerji Toptan ™ 90,00 90,00
Ak-el® 90,07 90,07
Mem Enerji 99,00 99,00
Akkur Eneriji ™ 99,00 99,00
Akka Elektrik ™ 90,00 90,00
Egemer® 100,00 100,00
Akel Kemah ™ 99,99 99,99
Akenerji Dogalgaz 99,99 99,99
Aken BV @ 100,00 100,00

M Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

@ Sirket’in dogrudan ve dolayl oy hakki %50’nin Uizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik
teskil etmeyen bagl ortakliklar, maliyet bedelleri Uizerinden, varsa de@er kaybi diistldikten sonra, konsolide finansal tablolara
yansitimistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrolUn ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli goéruldtginde, bagh ortakliklar icin uygulanan
muhasebe politikalan Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagl ortakliklar Uzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagli
ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagl ortakliklarinin,
bagll ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temetttiler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve 6zkaynaklardan gikarilmistir.

c¢) Grup’un, 6nemli etkilere sahip oldugu ancak kontrolinin olmadidi istirakleri Gzerindeki oy haklari, genellikle %20 ile %50
araliginda olmaktadir. istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestiriimektedir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar gosteriimektedir:

istirakler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Akcez % 45 % 45

d) Bagl ortakliklarin net varliklan ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve
kapsamli gelir tablosunda “azinlik paylar” olarak gdsterimektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler Ve Yorumlar

a) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde etkisi
olup uygulanan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Agiklamalar”, (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillk raporlama
ddénemlerinde gegerlidir);

b) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olmayan ve Grup’un finansal tablolar lizerinde etkisi olmayan
yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

e UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum” (1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gegerlidir.);

» UFRYK 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla Odenmesi” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.);

e UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir.);

e UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.);

e UFRS’lerin gelisletirimesi projesi kapsaminda, 2010 yili icinde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma degisiklik getirilmistir. UFRS
1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMSS 34 ve UFRYK 13.

(c) Henliiz ytiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

* UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gegerlidir.);

e UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.);

e UMS 1, (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gegerlidir.);

e UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama
ddénemlerinde gecerlidir.)

e UFRS 9, “Finansal Araglar” (1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.);
e UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.);

e UFRS 11 “Ortak Dizenlemeler” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.);

e UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile llgili Agiklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik
raporlama ddénemlerinde gegerlidir.);

e UFRS 13, “Makul Deger Olglimii” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.)

e UMS 27 (Revize), “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama
dénemlerinde gegerlidir.);

e UMS 28 (Revize), “Istirakler ve is Ortakliklan” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
ddénemlerinde gegerlidir.);

* UFRYK 20, Madenlerle ilgili Uretim sirasinda olusan s6kme maliyetleri
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gergede uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk
esasina gore, faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlar ve
satis vergileri diistildiikten sonraki tutarlan (izerinden gésterilir. lletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili
maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Faiz geliri etkin faiz ydntemi kullaniimak suretiyle vadesine kalan sure icinde tahakkuk esasina gére kayitlara yansitilir.
b) Ticari Alacaklar ve Deger Disuklugu

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki (elektrik tedariki) ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz
olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Slpheli alacak karsilidl, ancak bittin alacagin tahsil edilemeyecegdi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayriimaktadir. Ayrilan
karsilik, ticari alacagin ilk kayit tutari ile, alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak Uzere ileride tahsil edilebilecek nakit akimlarinin
bugtinkt degerini ifade eden, tahsil edilebilecek tutar arasindaki farktir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stipheli
alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan
dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

c) Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatlarini igermektedir (Dipnot 3).

d) iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagdl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iiiy Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

veya,

(g)Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlar
olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimidiklerin bir bedel karsiigi olup
olmadigina bakimaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cergevesinde is iliskilerine girmektedir (Dipnot 22).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
e) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disuk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal

akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gergceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetinin indirimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi icin gerekli olan yagd ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan
olusmakta, kullanildikga gider yaziimaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikh ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 7).

f) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdirdkleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un
fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL Gzerinden sunulmustur.

g) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gliclyle
ifade edilen dizeltimis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme
maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disUkligunUun indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
finansal tablolara yansitiimaktadir (Dipnot 11). Arsalar ekonomik émurleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi
tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri Gzerinden faydall &mUrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile
ayrimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall mdrleri asagida belirtimistir:

Yillar
Binalar 10-50
Yer alti ve yer UstU duzenleri 5-40
Makine ve techizat 3-40
Motorlu tasitlar 4-10
Déseme ve demirbaslar 3-50
Ozel maliyetler 3-46

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydall 8murleri gdzden gegirilir ve gerekli dizenlemeler yapillir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarm giderleri normalde gider hesaplarina kaydediimektedir. Ancak, egder varliklarda
genisletme veya dnemli 6lctde gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émru
Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yanstilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha ylUksekse, kayit deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir.

h) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alm
glclyle ifade edilen dizeltimis elde etme maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde
etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici deger disUkIGgunin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
finansal tablolara yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslari, haklar ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot
12). Bunlar elde etme maliyetleriyle kaydedilmis ve itfa paylar dogrusal amortisman yéntemi ile elde etme tarihinden itibaren 3-49
yillk ekonomik dmurleri baz alinarak hesaplanmistir. Deger disUkligu olusmasi durumunda maddi olmayan duran varlik geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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i) Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanma uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varlidin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylUksekse deger dUsuUkliglt meydana gelmistir. Deger distkIigu kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disUklugu kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger disUklUgunin kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger disukligu ayrilan tutan
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

j) Alinan Krediler Ve Borglanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir. islem masraflari diistildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Grup’un bilanco tarihinden itibaren oniki ay igin yukimlGlagu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
krediler, kisa vadeli yukumlUlUkler olarak siniflandinlir. Ayrica bilango tarihi itibariyle veya bilango tarihi dncesinde, alinan kredinin
temin eden finansal kurulus tarafindan geri caginimasina neden olabilecek; stz konusu kredi sdzlesmelerindeki kosullarin ihlali
durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dusen kismi da kisa vadeli yakumlUltkler icerisinde gosterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 8zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
sUreyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Ticari Borglar

Ticari borclar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YUkumltltkler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimluligan
bulunmasi, yukumlultigu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve
yUkUmIUIUk tutar konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkuin yakdmluldkler finansal tablolara dahil
ediimemekte ve kosullu yikumldlikler olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 13).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gésteriimeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, sdzU edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasl ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
m) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yukimlulikler
Kidem tazminat karsiliklari:

i$ Kanunu’na goére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak igin gagrilan, vefat
eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli
olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yUkdmIdlugu vardir.

Kidem tazminati karsiligi, UMS 19 “Galisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk Is Kanunu
uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlultklerinin aktleryal tekniklerle belirlenen tanmini toplam
karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 15).

n) Hisse Basina Kazancg

Hisse basina kazang, net kérin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agiriikli ortalama adedine boéltinmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayistyla
hisse basina kér hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontik
olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 23).

0) Dénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi Varlik ve Yuktumlilikleri

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlGlugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUukUimlUliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari ile yUrrlikteki
vergi mevzuatl uyarinca hesaplanan vergi yakimluligunu ve gegmis yillardaki vergi yOkdmIdlugu ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yaktmitlUklerin konsolide bilangodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢ercevesinde s6z
konusu varlik ve yakimltlUkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenen vergi,
yUrUrltikte olan veya bilango tarihi itibariyle yurUrllige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumlUligundn ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yakimltligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde édenecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi
yUukimlultgu, tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin
muhtemel olmadidi dl¢tide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 2.6).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltlUklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlarlyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikimlUltkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 17).

~
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
p) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine gére siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve vadesi 1 yil veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 3).

r) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
acklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirime tarihi arasindaki tim
olaylar kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 25).

s) Sermaye ve Temettu

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagrtilan temettl, beyan edildigi ddnemde birikmis kéarlardan
indirilerek kaydedilir (Dipnot 16).

t) Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir
fiyat Uzerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal
degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 16).

u) Turev Finansal Araglar

Turev finansal araclar ik olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un turev finansal araglarini nakit akis riskinden korunma amagli yapilan faiz orani swap
islemleri olusturmaktadir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik

veya yUkUmltlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimltligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Finansal
riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplar, net kar/zaran etkiliyorsa
konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagcl oldugu halde finansal riskten
korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin
gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayr olarak siniflandinimaya devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegdi 6ngdrillrse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
V) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkUmlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlUlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktimltlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

y) Finansal Varliklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, kredi ve alacaklar
olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ik olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile
iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandinimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu surece,
her mali dénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Butin olagan finansal varlik alm ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi aimayi taahht ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim ve satmlardr.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir &demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eger varsa deger dusukltigu ¢ikarildiktan sonra
yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildidi veya deger disUkligine ugradidi zaman, gerceklesen kér ya da zarar, itfa
sUrecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler Ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar dnceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde
sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmall olarak dizenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiginde
yeniden siniflandirlir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Grup, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi igin 31 Aralik 2010 tarihli konsolide
finansal tablolarda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degisiklikler asagida agiklanmistir:

i) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “diger dénen varliklar” igerisinde siniflandirilan, 82.785.797 TL tutarindaki devreden
KDV “diger duran varliklar” hesabina siniflandinimistir.

ii) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “kisa vadeli diger ticari alacaklar” igerisinde siniflandirilan, 4.879.088 TL tutarindaki
elektrik iletim hatti bedeli “uzun vadeli ticari alacaklar” hesabina siniflandirimistir.

iiiy 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “azinlik paylar” igerisinde siniflandirilan 4.322.722 TL tutarindaki hisse satin
almindan kaynaklanan fonlar “diger fonlar” hesabina siniflandinilimistr.

iv) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “kisa vadeli diger borglar” igerisinde siniflandirlan 382.825 TL tutarindaki verilen
depozito ve teminatlar “ uzun vadeli diger borglar” hesabina sinflandinimistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yaktmlUliklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yukimltlUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gésterebilir. Grup’un varlik ve yikimlGliklerin
kayrth degerleri ve faaliyet sonuglar agisindan énemililik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtimistir:

Mali zararlar (zerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimIGlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartlyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 159.264.586 TL (31 Aralik 2010: 37.028.066 TL) tutarinda
kullanilmamis gegmis yil mali zararlar igin ertelenmis vergi varlidr ayrimistir. Geriye kalan 61.153.195 TL (31 Aralik 2010:
23.068.928 TL) kullanimamis gegmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (Dipnot 17).

Vadeli faiz orani sézlesmelerinin gercege uygun degeri

Vadeli faiz orani sdzlesmelerinin gercege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her bilango
tarihinde swaplarin gelecekteki degisimini blyUk 6lclide piyasa verilerine dayanarak tahmin eder.

DIPNOT 3-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2011 2010

Kasa 23.726 55.947
Bankalar

-vadeli mevduatlar 57.147.826 38.683.288

-vadesiz mevduatlar 27.928.830 1.359.857

85.100.382 40.099.092

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar igin %9,59 ( 31
Aralik 2010: %6,25), ABD Dolari mevduatlar igin %4,82 (31 Aralk 2010: 2,73% ) ve Avro mevduatlar igin %1,51’dir (31 Aralik
2010:%1,30).

31 Aralik 2011, tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri 90 ginden kisadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagidaki gibidir:

2011 2010

Kasa ve bankalar 85.100.382 40.099.092

Eksi: Bloke mevduat (23.595.547) (26.498.116)

Eksi: Faiz tahakkuklar (31.026) (18.897)

Nakit ve nakit benzeri degerler 61.473.809 13.582.079
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bloke mevduat tutar 23.595.547 TL (31 Aralik 2010: 26.498.116 TL) . Grup’un

almis oldugu kredilere iliskindir.
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DIPNOT 4-FINANSAL BORGLAR

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla finansal borglarinin detay asagidaki gibidir:

2011 2010
Kisa vadeli banka kredileri 14.341 50.396.683
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 207.818.699 80.364.113
Kisa vadeli iliskili taraflara finansal borglar (Dipnot 22.d) 265.962.296 219.872.615
Toplam kisa vadeli finansal borglar 473.795.336 350.633.411
Uzun vadeli banka kredileri 945.379.928 575.331.428
Toplam finansal borglar 1.419.175.264 925.964.839

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

Yilik agirhikh ortalama

Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihigi
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari - 10.223.766 - 2,94 - 15.805.944
TL 14.341 34.590.739 - 7,78 14.341 34.590.739
14.341 50.396.683

Grup’un kisa ve uzun vadeli banka kredileri icin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 13.075.779 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir
(31 Aralik 2010: 5.815.289 TL).

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisminin detay asagidaki gibidir:

Yilhk agirlikh ortalama

Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihgi
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralk 2011 31 Arallk 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari 81.170.528 28.112.343 3,64 2,52 153.323.010 43.461.683
Avro 22.299.570 18.009.092 3,25 2,82 54.495.689 36.902.430

207.818.699 80.364.113
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DIPNOT 4-FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin detay asagdidaki gibidir:

Yilik agirhikh ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihigi
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
31 Arallk 2011 31 Aralk 2010 31 Arallk 2011 31 Arallk 2010 31 Arallk 2011 31 Arallkk 2010
ABD Dolari (*) 433.493.173 287.443.850 4,44 3,97 796.633.426 444.388.193
Avro (%) 62.250.255 63.902.801 4,89 4,01 148.746.502 130.943.235

945.379.928 575.331.428

(*) T. Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’dan olusan Bankalar Konsorsiyumundan
kullanilan kredinin toplam tutar 161.495.311 TL (85.497.015 ABD Dolari) olup bu kredilere iliskin 22.191.828 TL tutarindaki

kredi kullandirma komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredilerin vade
sUresi boyunca amorti edilecektir.

(**) HSBC PLC’den kullanilan kredinin toplam tutari 33.317.811 TL ( 13.633.608 Avro) olup bu krediye iliskin 3.380.671 TL

tutarindaki komisyon toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade suresi
boyunca amorti edilecektir.

Finansal borglara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 13’de agiklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla uzun vadeli kredilerinin anapara geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2011 2010
Vadesi 1-2 yila kadar 221.740.418 148.474.525
Vadesi 2-3 yila kadar 152.530.021 167.875.042
Vadesi 3-4 yila kadar 121.318.187 72.242.107
Vadesi 4-5 yila kadar 240.059.256 76.113.477
Vadesi 5 yildan uzun 209.732.046 110.626.277
945.379.928 575.331.428

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki

gibidir:
2011 2010

Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
ABD Dolari krediler 796.633.426 975.263.250 444.388.193 518.092.756
Avro Krediler 148.746.502 173.5639.213 130.943.235 149.051.696
945.379.928 1.148.802.463 575.331.428 667.144.452

iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan dolay kisa vadeli kredilerin kayith degeri ile gercede uygun degeri birbirine esit
olarak alinmistir.
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DIPNOT 5-TiCARi ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

2011 2010

Alicilar 67.107.959 69.579.610
Diger kisa vadeli alacaklar 6.046.027 298.703
Alacak senetleri ve vadeli gekler 1.160.000 763.184
Eksi: SUpheli Alacaklar Karsiligi (174.570) (192.509)
74.139.416 70.448.988

Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (317.856) (818.198)
73.821.560 70.130.790

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin vadesi dort aydan kisa olup yillik ortalama %11,27 (31 Aralik 2010: %6,62) etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilimislerdir.

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2011 2010
Dénem basi-1 Ocak 192.509 993.885
Konusu kalmayan karsiliklar (17.939) (801.376)
Dénem sonu-31 Aralik 174.570 192.509

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 174.570 TL (31 Aralik 2010: 192.509 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve bu alacaklar
icin slipheli alacak karsiligr ayrimistir. S8z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

2011 2010
12 ay Uzeri 174.570 192.509

174.570 192.509
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DIPNOT 5-TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éntinde bulundurulmustur. Grup, olasi
tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini diisinmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 8.638.526 TL (31 Aralik 2010: 6.394.138 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina
ragmen sUpheli olarak degerlendirimemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma
tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010

0-1 ay arasl 6.549.361 3.556.335
1-3 ay arasi 1.985.801 2.458.772
3-12 ay arasl 103.364 379.031
8.638.526 6.394.138

b) Uzun vadeli diger ticari alacaklar:

2011 2010

Uzun vadeli ticari alacaklar (*) 29.739.1583 4.879.088

(*) Uzun vadeli ticari alacaklar Grup’un TEIAS’a yansitmis oldugu 154KW elektrik iletim hatti bedellerinden olusmaktadir.

c) Kisa vadeli diger ticari borglar:

2011 2010
Saticilar 80.791.551 89.251.647
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (899.918) (178.647)
80.391.633 89.073.000

d) Uzun vadeli diger ticari borglar:
2011 2010
DSi'ye borglar (*) 113.116.776 98.540.567

() Grup, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Miidirligi Etiit ve
Plan Dairesi Baskanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca
Grup tarafindan DSi’den ‘insaati devam etme asamasinda olup devralinan’ projeye iliskin 5denmesi gereken Eneriji Hissesi
Katiim Payina iliskin yukimltlik isletmeye alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili yaktmlaluge iliskin 6demeler isletmeye
alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir. Anlasma geregince yikimidlikler TUFE ile endekslenerek hesaplanmaktadir ve
o6demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihi itibariyle bu proje tamamlanmis olup, ilk taksidi 2015 yilinda 6denmek
Uzere 113.116.776 TL ( 31 Aralik 2010: 98.540.567 TL) Grup’un uzun vadeli diger ticari bor¢lari altinda kaydedilmistir.
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DIPNOT 6-DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar:

2011 2010
Vergi dairesinden alacaklar 6.651.868 6.402.907
Kisa vadeli diger alacaklar 159.216 509.116
Verilen depozito ve teminatlar 57.229 51.310
6.868.313 6.963.333
b) Diger borglar:

2011 2010
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 10.417.548 13.358.559
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 883.039 407.339
Personele borglar 49.915 46.436
Odenecek diger yukimlilikler 5.938 5.671
Diger gesitli borglar 15.544 13.121
11.371.984 13.831.126

DIPNOT 7-STOKLAR
2011 2010
Yedek parcalar 10.037.291 4.120.665
Diger hammadde 173.256 179.731
isletme malzemeleri 123.366 88.477
10.333.913 4.388.873

1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 1.886.269 TL'dir (31 Aralik

2010:2.285.534 TL).
DiPNOT 8-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

2011 2010

Gelecek aylara ait giderler (*) 6.585.879 2.897.434
Devreden KDV 1.048.585 1.603.118
Verilen siparis avanslari 579.772 1.118.111
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 358.421 1.234.471
is avanslari 348.542 159.729
Personel avanslari 79.105 125.531
9.000.304 7.138.394

() Gelecek aylara ait giderler Grup’un yapiimakta olan yatirmlarina istinaden yaptirmis oldugu sigortalarin bedellerinden

olusmaktadir.
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DIPNOT 8-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varliklar:

2011 2010
Gelecek yillarda indirilebilir KDV 106.528.982 82.785.797
Verilen avanslar (*) 92.826.300 45.513.673
Gelecek vyillara ait giderler 6.580.835 3.474.016
Verilen depozito ve teminatlar 206.665 169.930
206.142.782 131.943.416
() Verilen avanslar Grup’un yapiimakta olan yatirmlarina istinaden, sabit kiymet alimlar igin saticilara verilen avanslardan
olusmaktadir.
c) Diger kisa vadeli yikimliliikler:
2011 2010
Prim yUakimlGlagu 1.772.347 -
izin yukumIaIiga 673.696 432.971
Alinan siparis avanslari 284.006 19.094
Diger kisa vadeli yaktmlUlUkler 37.893 28.657
2.767.942 480.722
DIPNOT 9-FINANSAL YATIRIMLAR
Bagli ortaklklar 2011 2010
Aken BV (Dipnot 2.2) 1.988.942 1.988.942
DIPNOT 10-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (Dipnot 2.2):
2011 2010
1 Ocak itibariyle 226.437.578 219.874.966
istiraklerin dénem (zararlarindan)/karlarindan Grup’un pay! (41.242.412) 6.562.612
31 Aralik itibariyle 185.195.166 226.437.578
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DIPNOT 10-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin konsolide finansal tablolariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

2011
Varliklar Yuktmlilukler Satis gelirleri  Net dénem zaran  Ortaklik payi (%)
Akcez 1.475.714.213 1.064.169.398 1.289.297.417 (91.649.805) 45
2011
Varliklar YukUmlilukler Satis gelirleri  Net dénem zaran  Ortaklik payi (%)
Akcez 1.269.780.120 766.585.502 1.329.359.693 14.583.581 45
DIPNOT 11-MADDIi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2011 Girigler Transferler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arsalar 7.076.287 - - (3.356.310) 3.719.977
Yeralti ve yerUstU dizenlemeleri 577.318.847 1.489.968 43.708.239 - 622.517.054
Binalar 59.285.585 36.500 1.553.905 (1.418.3095) 59.457.685
Makine ve teghizat 598.665.163 1.861.530 2.162.204 (16.455.193) 586.233.704
Tasitlar 1.787.137 69.349 - (734.988) 1.121.498
Déseme ve demirbaslar 6.553.439 774.758 1.030 - 7.329.227
Ozel maliyetler 13.718.296 31.820 - - 13.750.116
Yapilmakta olan yatinmlar (*) (**) 283.006.706 266.697.223  (47.890.873) (30.374.703) 471.438.353
1.547.411.460 270.961.148 (465.495) (52.339.499) 1.765.567.614
Birikmis amortisman:
YerUstU duzenleri 9.403.402 17.645.062 - - 27.048.464
Binalar 666.247 1.480.776 - (159.090) 1.987.933
Makine ve techizat 304.394.620 25.665.337 - (12.710.624) 317.349.333
Motorlu tasitlar 1.095.873 150.487 - (651.517) 594.843
Ddseme ve demirbaslar 4.078.972 472.529 - - 4.551.501
Ozel maliyetler 1.576.464 355.409 - - 1.931.873
321.215.578 45.769.600 - (13.521.231) 353.463.947

Net defter degeri

1.226.195.882

1.412.103.667

() Yapilmakta olan yatinmlar, Grup’un, Feke 1, Gdkkaya, Himmetli ve Kemah Hidroelektrik Santralleri ve Egemer iskenderun
Erzin kombine ¢evrim dogalgaz santrali i¢in yapilan yatinmlari icermektedir.

(*) Yapilmakta olan yatirnmlardan gikislarin 24.103.440 TUsi TEIAS 154KW elektrik iletim hatti bedellerinin TEIAS’a
yansitimasini, 5.064.624 TLsi Salihler ve Camlica RES projeleri ve Saimbeyli HES projeleri satislarini icermektedir.
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DIPNOT 11-MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2010 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arsalar 7.076.740 - - (453) 7.076.287
Yeralti ve yerUsti dizenlemeleri (*) 13.530.689 28.529  563.759.629 - 577.318.847
Binalar 3.495.991 33.205 55.756.389 - 59.285.585
Makine ve techizat 399.214.006 11.009.082  191.744.589 (3.302.514) 598.665.163
Motorlu tasitlar 2.655.487 624.201 - (1.492.551) 1.787.137
Déseme ve demirbaslar 5.936.544 629.388 98.547 (111.040) 6.553.439
Ozel maliyetler 13.676.250 42.046 - - 13.718.296
Yapiimakta olan yatinmlar () (***) 634.099.222  464.506.962 (814.802.131) (797.347) 283.006.706
1.079.684.929 476.873.413 (3.442.977) (5.703.905) 1.547.411.460
Birikmis amortisman:
Yerustu duzenleri 4.800.765 4.602.637 - - 9.403.402
Binalar 317.749 348.498 - - 666.247
Makine ve teghizat (**) 283.522.626 23.698.886 - (2.826.892) 304.394.620
Motorlu tasitlar 2.4590.824 128.600 - (1.492.551) 1.095.873
Déseme ve demirbaslar 3.834.006 354.262 - (109.296) 4.078.972
Ozel maliyetler 1.229.313 347.151 - - 1.576.464
296.164.283 29.480.034 - (4.428.739) 321.215.578
Net defter degeri 783.520.646 1.226.195.882

(*) Yapilmakta olan yatinmlar, Grup’un Uluabat, Feke 1, Feke 2, Akocak, Bulam, Gékkaya, Burg, Kemah ve Himmetli
Hidroelektrik Santralleri ve Egemer iskenderun Erzin kombine gevrim dogalgaz santrali igin yapilan yatinmiar icermektedir.
(**) Maddi duran varlik amortisman girislerinde bulunan 2.003.047 TL tutarindaki makine teghizat amortismani yer alti-yeristu

dizenlemelerinde yer alan baska bir varligin yapiminda kullanildigindan, ilgili varigin maliyetine dahil edilmistir.

(***) Yapilmakta olan yatinmlardan ¢ikislar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’ye satilan 154 KW elektrik iletim hatti satisini

icermektedir.

Cari ddénem amortisman giderinin 45.083.202 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2010: 26.889.293 TL) satilan malin maliyetine,
686.398 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2010: 587.694 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlar ile dogrudan iliskilendirilen 20.904.385 TL tutarindaki bor¢lanma

maliyetleri ilgili varlik maliyetine eklenmistir (31 Aralik 2010: 5.459.639 TL ).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibarlyla maddi duran varliklar Uzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 13’de

belirtilmistir.
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DIPNOT 12-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ilaveler

1 Ocak 2011 Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet

Haklar 7.642.987 188.752 465.495 8.297.234
Lisanslar 126.308.521 - - 126.308.521
133.951.508 188.752 465.495 134.605.755

Birikmis amortisman
Haklar 1.652.473 468.007 - 2.020.480
Lisanslar 5.286.760 900.814 - 6.187.574
6.839.233 1.368.821 - 8.208.054
Net defter degeri 127.112.275 126.397.701
1 Ocak 2010 ilaveler Transferler 31 Aralik 2010

Maliyet

Haklar 2.341.413 1.858.597 3.442.977 7.642.987
Lisanslar (*) 71.510.330 54.798.191 - 126.308.521
73.851.743 56.656.788 3.442.977 133.951.508

Birikmis amortisman
Haklar 1.425.642 126.831 - 1.552.473
Lisanslar 4.417.960 868.800 - 5.286.760
5.843.602 995.631 - 6.839.233
Net defter degeri 68.008.141 127.112.275

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal tablolara ilave edilen lisanslar, Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. ve Akenerji Dogalgaz

ithalat ihracat Ve Toptan Ticaret A.S.’nin elektrik tretim lisansinin satin alinmasina iliskindir.

Cari ddnem amortisman giderinin 242.506TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2010: 19.128TL) satilan malin maliyetine, 1.126.315 TL
tutarindaki kismi (31 Aralik 2010: 976.503 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 13-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

13.1 Borg Karsiliklari

31 Aralik 2011 itibariyla Grup lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak ve is davalar olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini
degerlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olasi kazang ve yikimlUlUklere karsi gerekli gordugu karsiliklan ayirmaktadir.
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla aynlan dava karsilik tutan 2.778.855 TL'dir (31 Aralk 2010: 1.607.241 TL)

2011 2010

Maliyet giderleri karsilidr (*) 919.048 883.752
Dava karsiligr (**) 2.778.855 1.607.241
Diger karsiliklar (***) 12.219.000 -
15.916.903 2.490.993

(***)

Maliyet giderleri karsiligi Grup’un periyodik bakim maliyetlerinden olusmaktadir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. aleyhine Toprak Kagit Sanayi A.S. tarafindan 3.547.161 TL tutarinda elektrik tiketim
bedelinden fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile toplam 7.800 TL tutarinda agilan dava ile Toprak Seniteri tarafindan
53.367 TL tutarinda elektrik tUketim bedelinden fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydiyla toplam 6.800 TL tutarinda acilan
dava mahkeme tarafindan birlestirilmistir. Grup yonetimi, bilanco tarihi itibariyle sirketin hukuksal temsilcisinden aldigi gorus
gergevesinde bu dava sonucu olusabilecek azami yukdmlulik tutarninin 14.600 TL olacagini tahmin etmektedir ve 31 Aralik
2011 itibariyle finansal tablolara bu tutar dava karsilidi olarak yansitilmistir (31 Aralik 2010:150.000 TL).

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. aleyhine Toprak Seramik ve Gida ve Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 1.532.214 TL tutarinda
elektrik tiketim bedelinden fazlaya iliskin haklarn sakli kalmak kaydi ile toplam 15.600 TL tutarinda dava agilmistir. Davanin
goruldigu ilk derece mahkemesi davayi Akenerii lehine reddetmistir. Davacinin temyiz stresi devam etmektedir. Grup
yonetimi, bilanco tarihi itibariyle sirketin hukuksal temsilcisinden aldigi gérUs gercevesinde bu dava sonucu ayrilan karsilik
tutarinin disinda ek bir mali yakimltlik dngérmemektedir.

Bunun disindaki karsiliklar genel olarak sirket aleyhine aciimis olan is¢i davalarina iliskindir.

Grup yénetimi, Grup’un bagl ortakligi Akka Elektrik Uretim A.S.’nin devam etmeme karari alinan yatinmlarina iliskin
stzlesmeye istinaden yapilan 12.219.000 TL tutarindaki harcamalarina karsilik ayirmistir.

Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Maliyet gider karsiligi agllis bakiyesi 883.752 1.235.545
Cari dénem maliyet gider karsiligi 919.048 883.752
Odenen maliyet giderleri (883.752) (1.235.545)
919.048 883.752

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2011 2010
Dava karsiligr acilis bakiyesi 1.607.241 762.343
Cari dénem dava karsiligi 1.804.614 1.118.398
Konusu kalmayan dava karsiligi (633.000) (273.500)

2.778.855 1.607.241
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DIPNOT 13-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Diger karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010

Diger karsiliklarin acilis bakiyesi - -
Cari dénem karsilig 12.219.000 -
12.219.000 -

13.2 Kosullu yukiumlilikler
a. Verilen teminat mektuplar

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhutler ve muhtemel yikimlilUkler asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL
para cinsi tutan karsiligi tutan karsiligi
Verilen teminat mektuplar TL 132.615.732 132.615.732 86.023.171 86.023.171
Verilen teminat mektuplari Avro 8.012.270 19.580.385 25.894.021 53.059.438
152.196.117 139.082.609

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica EPDK’ya ve
elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz temin edilen firmalara
verilen teminat mektuplarindan ve teminat senetlerinden olusmaktadir.

b. Alim taahhatleri

Grup’un dogalgaz tedarikgileri ile 2011 yiinda yaptigi alim s¢zlesme miktan 360.000.000 Sm¥dur. 2011 yil asgari satin alma
taahhtdd 288.000.000 Sm3 alim gergeklesmedigi takdirde satin alinmayan dogalgaz miktar tedarikgiler tarafindan fatura
edilecektir. Grup alim taahhidlni yerine getirmistir.

Sirket, Polat Enerji’nin sahibi oldugu Dogal Enerji Elektrik Uretim A.S. ile Soma Elektrik Uretim A.S.’nin riizgar santrallerinde
Uretecedi tUm aktif enerjiyi aimak Uzere 2011 yili sonuna kadar elektrik enerjisi alim sdzlesmesi yapmistir. S6zlesmeye istinaden
Sirket Polat Enerji'nin Grettidi tim aktif elektrik enerjisini almayi taahhit etmistir. Sirket, Polat Enerji’nin Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmelidi cergevesinde dengeden sorumlu tarafi olmus ve ilgili uzlastirma aylarinda tim aktif elektrik
enerjisini almayi ve ticaretini yapmayi hak kazanmistir. Grup taahhUt ettigi alim miktarinin timdndn ticaretini Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi gercevesinde yUrttllen spot piyasada ve ikili anlasmalarinda yapmasindan dolayr herhangi bir taahhtit
riski dogmamaktadir.
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DIPNOT 13-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

13.3 Kosullu varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutan karsihgi tutan karsihgi

Alinan teminat mektuplari TL 76.484.590 76.484.590 117.804.551 117.804.551
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 14.932.537 28.206.069 11.941.596 18.461.707
Alinan teminat mektuplari Avro 64.232.142 156.970.510 8.304.122 17.015.976
Alinan teminat mektuplari Sterlin 182.203 531.487 6.258 14.948
262.192.656 153.297.182

Alinan teminat mektuplarn Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplarindan

olusmaktadir.

13.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu TL cinsinden asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi Tutar Tutan Tutar Tutan
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari (*) ABD Dolari  200.000.000  377.780.000  200.000.000  309.200.000
TL 152.196.117  152.196.117 86.023.171 86.023.171
Avro - - 26.014.602 53.306.520
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutan (**) ABD Dolari  805.000.000 1.520.564.500  154.000.000  238.084.000
Avro  28.000.000 68.426.400 28.000.000 57.374.800
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittimesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari (***) ABD Dolari - - 310.000.000  479.260.000

2.118.967.017

1.223.248.491

(*) Akeneriji ile International Finance Corporation (“IFC”) arasinda akdedilen 24 Haziran 2010 tarihli Kredi S6zlesmesi
cercevesinde Akenerji’nin IFC’ye olan kredi borcuna teminat teskil etmek lzere 27 Agustos 2010 tarihinde IFC lehine her
biri 100.000.000 ABD Dolari bedelle, izmir ili, Kemalpasa ilcesi, Ulucak K&y, Kirovasi Mevkii'nde vaki ve kain ve izmir
Kemalpasa Tapu Sicil MudUrligu nezdinde Pafta No: L18B03C4A-L18B03D03DB, Ada No: 534, Parsel No: 11’de kayith
51.078,79 m? yiizdlclimlil arsa niteligindeki gayrimenkuliin tamam ile; Bilecik ili, Boziyilk llcesi, yeni mahallesi, Yafti
Mevkii’'nde vaki ve kain ve Bilecik Bozlytk Tapu Sicil MUdurligi nezdinde Pafta No: 30L1, Ada No: 45, Parsel No:21’de
kayith 11.9283,64 m?2 yizolgUmlU prefabrik fabrika binalari, karkas idari bina, sosyal tesisler, mUstemilati ve arsasi niteligindeki

gayrimenkuliin tamami Gzerinde birinci derece ve birinci sirada Ust limit ipotek tesis edilmistir.

IFC Kredi St')zle$me§i geregi blu ipotekler Uluabat ve Akocak tesislerinin sirmekte olan kamulastirmalari tamamlanmasi ve
Uluabat ve Akocak Ust Hakki Ipotekleri’nin devreye girmesiyle birlikte kaldinlacaktir.
Geri kalan 152.196.117TL tutarindaki teminat Grup’un tedarikgilere ve gimrUklere vermis oldugu teminatlar icermektedir.
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™)

(***)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Akenerji’ nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Akeneriji, %99 oraninda istiraki bulunan Akkur Enerii tarafindan “Burg Bendi” ve “Feke 1” Hes Projelerinin yatinm
ihtiyaglarinin finansmaninin saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket ile National Bank of Greece S.A. London Subesi
arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 7 yil vadeli, 2 yil geri 6demesiz 75.000.000 ABD Dolari
tutarinda kredinin geri denmesinin teminatini teskil etmek Uzere Akkur Enerii lehine garantér olmus, bu konuda bankaya
gerekli taahhdtleri vermistir. Akeneriji, %99 oraninda istiraki bulunan MEM Enerii tarafindan Himmetli, Gékkaya ve Bulam
HES Projelerinin finansmaninin saglanmasi amaci ile séz konusu sirket ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda
akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri 3demesiz 28.000.000 Avro ve 79.000.000 ABD
Dolari tutarinda kredinin, 6zkaynak katkisi, Borg Servis Karsilama oraninin desteklenmesi, projelerin tamamlanmasi

ve yatinm sUrecinde artan maliyetlerin karsilanmasi teminatini teskil etmek Gzere, MEM Enerii lehine garantér olmus,

bu konuda bankaya gerekli taahhiitleri vermistir. igili kredi sézlesmesinin eki olarak Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
ile “Hisse Rehin Stzlesmesi” imzalanmis olup, MEM Enerii hisseleri Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’ye kredi geri
6demeleri tamamlanincaya kadar rehin veriimistir.

11 Ekim 2011 tarihinde Akenerji’nin, %99 oraninda istiraki bulunan Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne ait yaklasik
900 MWm/882MWe kurulu glicte olacak Egemer-Erzin Kombine Cevrim DoJalgaz Santrali Projesi igin 12 yil vadeli ve
651 milyon Amerikan Dolar tutarindaki kredi T. Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi
T.A.O.’dan olusan Bankalar Konsorsiyumu tarafindan proje finansmani olarak saglanmis olup, buna iliskin sézlesmeler
akdedilmistir. Akeneriji ilgili finansmanda, kredi vadesi boyunca sermaye katilimi; proje tamamlama tarihine kadar artan proje
maliyetini karsilama ve proje tamamlama; proje tamamlandiktan sonra ise taahhuk etmis borg yUkdmIdliguntn Egemer’in
karsilayamadigi kismini karsilama olmak Uzere Egemer lehine garantér olmus, bu konuda bankalara gerekli taahhUtleri
vermistir. ligili kredi sézlesmesinin eki olarak Garanti Bankas! A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile
“Hisse Rehin Sézlesmesi” imzalanmis olup, Egemer’in hisseleri Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar
Bankasi T.A.O.’ya kredi geri 3demeleri tamamlanincaya kadar rehin verilmistir.

Akenerji'nin tam konsolidasyon kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari
asagidaki gibidir:

Sedas’in 600.000.000 ABD Dolar’lik toplam devir bedelinin, 11 Subat 2009’da édenen 300.000.000 ABD Dolar’lik
kismindan artakalan bakiye 300.000.000 ABD Dolar’lik kisim igin T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu ile iki

esit taksit seklinde 6deme konusunda anlasiimis ve bu taksitler igin toplam 300.000.000 ABD Dolari tutarinda teminat
mektubu verilmistir. S6z konusu mektuplar icin Akenerji, Akcez lehine garantdr olmus ve bu konuda ilgili bankalara (Akbank
T.A.S. (Akbank) ve Tirkiye is Bankasi (isbank)) gerekli taahh(itleri vermistir.

ilk anapara taksiti olan 150.000.000 ABD Dolar’lik kismi 26 Ocak 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozelle$tirme idaresi
Kurumu hesaplarina yatinimistir. S8z konusu ilk anapara taksit ddemesi, Akbank N.V.,Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Yapi
Kredi Nederland N.V. bankalari ile Akcez arasinda akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160.000.000 ABD Dolari tutarinda
kredi s6zlesmeleri kapsaminda finanse edilmistir. Akeneriji, s6z konusu kredi sézlesmelerine teminat teskil etmek Uzere,
Akcez lehine kefil olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhitleri vermistir. S6z konusu islemle ilgili 9.786.663 ABD
Dolari tutarindaki faiz 6demesi ise 11 Subat 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina
yaplimistir. Bu 6édeme ile daha dénce verilmis olan toplam 300.000.000 ABD Dolari tutarindaki teminat mektubunun
150.000.000 ABD Dolar’lik kismi geri alinip bankalara iade edilmistir.
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Akenerji'nin 160.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredi sézlesmesi kapsaminda Akcez i¢in vermis oldugu kefalet, kredinin 1 Subat
2011 tarihinde kapatimasiyla sona ermistir.

Akenerji'nin 150.000.000 ABD Dolari tu?arlndaki teminat mektubu garantérligiinden dogan yUkimluligu, 7 Ocak 2011 tarihinde
Akcez’in T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumu’na 150.000.000 ABD Dolar 6demesini yapmaslyla sona ermistir. Bu
6deme ile Akcez in vermis oldugu 150.000.000 ABD Dolar’lik teminat mektubu geri alinip bankalara iade edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin &zkaynaklara orani %404’dr (31 Aralik 2010: %160).

DIPNOT 14-TUREV FINANSAL ARAGLAR

Riskten korunma amaglh tirev finansal araclar:

2011 2010
Kontrat Makul deger Kontrat Makul deger
miktar yukamluluk miktan yukamlulik
Faiz orani swap islemleri 334.408.369 41.921.415 208.035.786 5.838.077

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayitll bir varligin veya yukimluligtn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarar etkileyebilecek degismelere
karsi korunmay saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S8z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yoninden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli tirev finansal araclar
olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini
Ozkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satiimasl, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten
korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahh(t edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin
gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar igerisinde ayr olarak siniflandinimaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegdi 6ngdrdlirse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Faiz orani swap islemlerinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagdida gosteriimistir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler (5.838.077) (6.571.214)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen
-Finansal (gider)/gelir (8.471.393) 970.550
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen
-Finansal riskten korunma fonu (33.793.252) (1.149.107)
Bilanco ile iliskilendirilen
-Yapiimakta olan yatirimlar 1.181.307 911.694
31 Aralik itibariyle bakiyeler (41.921.415) (5.838.077)
DIiPNOT 15-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2011 2010
Kidem tazminati yukimlGlugu-uzun vadeli 955.285 742.766

955.285 742.766

Grup’un kidem tazminat yakumlaligune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Doénem basi 742.766 1.158.845
Hizmet maliyeti 359.653 (133.128)
Faiz maliyeti 34.629 54.028
Odenen tazminatlar (212.519) (416.079)
Aktleryal kayip 30.756 79.100
Dénem sonu 955.285 742.766

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilimaktadir.

Turk is Kanunu’na godre, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda

20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki
hizmet suresine iliskin bazi gegis sUreci maddeleri gikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet yilt icin bir aylik maas kadardir ve
bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL ) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yUkimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi ¢alisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yakiumldligan buglnkd degerinin

tahminiyle hesaplanrr.
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DIPNOT 15-GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktlier degerleme ydntemlerinin
gelistirimesini 6ngdérmektedir. Buna gdre toplam yukimlUligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngoruler kullaniimistir:

2011 2010
iskonto orani (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasiigr (%) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati
tavani her alt ayda bir ayarlandidi igin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

DIPNOT 16-OZKAYNAKLAR
Sermaye
Akeneriji, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayrtl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir Turk Liras!”)

nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi igin bir limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri
itibaryla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2011 2010
Kayitl sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarimis sermaye 375.814.000 375.814.000

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse % 2011 Hisse % 2010

CEZ as. 37,36 140.409.411 37,36 140.409.411

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 20,43 76.789.568 20,43 76.789.568
Akarsu Eneriji Yatinmlari San. ve Ticaret A.S.

(“Akarsu”) 16,93 63.619.843 16,93 63.619.843

Halka agik kisim 25,28 94.995.178 25,28 94.995.178

100 375.814.000 100 375.814.000

Sermaye dlzeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910

Toplam édenmis sermaye 477.802.910 477.802.910

Hisse senetleri ihrag primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrag primleri, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda inrag
edilen hisse senetlerinin nominal degderinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki
farktan olusmaktadir.
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DIPNOT 16-OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis il karlari

31 Aralk 2011 31 Aralik 2010
Yasal yedekler 12.351.012 12.106.112
12.351.012 12.106.112

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na
gbre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir.

Temettl dagrtimi
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayill SPK karari uyarinca, finansal tablo diizenleme yUkimlUligd bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde gériinen; bagl ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbUs ve istiraklerden
ana ortakligin finansal tablolarina intikal eden kér tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlannda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
sUrece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarinit SPK’nin Seri:Xl, No:29
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kér dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olagantstU yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklari, nakit kér dagitminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktr.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari ve kér dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 6.745.914 TLdir. (31 Aralik 2010: 14.104.322 TL)

DiPNOT 17-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2011 2010
Cari dénem kurumlar vergi gideri 1.349.183 2.822.152
Eksi: Pesin 8denen vergi ve fonlar (1.088.964) (2.520.105)
Dénem kan vergi yakimlaliaga (net) 260.219 302.047

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolan Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayr hesaplanmistir.
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DIPNOT 17-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2011 ve 2010 yillar igin %20’dir.

Turkiye'de sirketler Gger aylik mali kérlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu
gunUne kadar beyan edip 17 inci gunU aksamina kadar &derler. Yil igcinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine ait vergi geliri asagida detaylandinimistir:

2011 2010
Cari dénem vergi gideri (1.349.183) (2.822.152)
Ertelenen vergi geliri 35.483.615 4.260.973
Toplam vergi 34.134.432 1.438.821

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari ddnem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar
Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2011 2010
Vergi dncesi zarar (247.470.848) (27.103.357)
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 49.494.169 5.420.671
istisnalarin etkisi (8.372.340) (78.844)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratimayan birikmis zararlar (*) (12.230.639) (4.548.520)
Diger 243.242 645.514
Cari dénem vergi gideri 34.134.432 1.438.821

(*) Konsolidasyon kapsamina giren ve 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap ddénemine iliskin Vergi Usul Kanunu geregince
vergi matrahi bulunmayip cari yil zararlar Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayriimayan sirketlerin etkisidir.
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DIPNOT 17-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiktmltlUklerini, bilan¢o kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve Vergi

Usul Kanunu diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirimelerin sonucunda ortaya
cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar Gzerinden yUukimlilik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varliklar ve yukimlultkleri icin uygulanacak oran %20’dir (31 Aralik 2010: %20).

2011 2010
Ertelenen vergi varliklari 50.564.501 14.015.042
Ertelenen vergi yakUmlUlUkleri (8.114.913) (8.878.880)
Ertelenen vergi varliklari, net 47.449.588 5.136.162

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklarn/(yakimidltkleri)
asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Gegici farklar varlklar/(yakiamltlikleri)

2011 2010 2011 2010
Devreden mali zararlar (159.264.586) (87.028.066) 31.852.917 7.405.613
Yatinim indirimi (47.631.041) (25.280.959) 9.526.208 5.056.192
Turev finansal araglar (39.075.443) (4.926.383) 7.815.089 985.277
Dava karsiliklari (2.778.855) (1.607.241) 555.771 321.448
Kidem tazminati karsiligi (955.285) (742.766) 191.057 148.553
Tahakkuk etmemis gelir karsiligi (671.256) (442.887) 134.251 88.577
Kullaniimamis izin karsilig (673.696) (432.971) 134.739 86.594
Maddi duran varliklar 12.125.949 40.411.024 (2.425.190) (8.082.205)
Kredi komisyonu 3.380.671 4.189.315 (676.134) (837.863)
Tahakkuk etmemis gider karsilig 67.947 180.124 (13.589) (86.024
Prim karsiligi (1.772.347) - 354.469 -
Ertelenen vergi varliklari-net 47.449.588 5.136.162

Ertelenen vergi varlik ve yikumldlUklerinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki
gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle 5.136.162 1.015.079
Gelir tablosu ile iliskilendirilen strdurtlen faaliyetler (net) 35.483.615 4.260.973
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
-Finansal riskten korunma fonu (net) 6.829.811 (139.890)

31 Aralik itibariyle 47.449.588 5.136.162
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DIPNOT 17-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yUkimlUlUklerinin analizi asagidaki gibidir:

2011 2010
Ertelenen vergi varliklar::
-12 aydan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar 41.379.125 12.619.740
-12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 9.185.376 1.395.302
50.564.501 14.015.042
Ertelenen vergi yuktumlultkleri:
-12 aydan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi yukimlUlUkleri (689.723) (796.676)
-12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi yukumlUltkleri (2.425.190) (8.082.204)
(3.114.913) (8.878.880)

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un gelecek dénemlerde indirim konusu yapabilecegi mali zararlar toplami 220.417.781 TLdir. Grup,
bilanco tarihi itibariyle 159.264.586 TL indirilebilir mali zarar Gzerinden ertelenen vergi varligi hesaplamistir. Grup’un bilanco tarihi
itibariyle ertelenen vergi varligi hesapladigi mali zararlari ve son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi Mali zarar
2015 34.166.736
2016 125.097.850

159.264.586

Grup’un bilango tarihi itibariyle yaptigi degerlendirmede geregdi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde

indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillar asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi Mali zarar
2014 330.336
2015 25.184.644
2016 35.638.215
61.153.195

DIPNOT 18-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
2011 2010
Satis gelirleri 561.218.154 429.037.135
Satiglardan iadeler (-) (1.247.385) (682.383)
Satis Gelirleri (Net) 559.970.769 428.354.752
Satiglarin maliyeti (-) (450.452.548) (384.994.697)
Brut Kar 109.518.221 43.360.055
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DiPNOT 19-NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

2011 2010
Direkt ilk madde malzeme gideri 365.569.050 323.478.780
Amortisman gideri ve itfa paylar (Dipnot 11,12) (¥) 47.138.421 28.472.618
Personel giderleri (**) 27.286.668 20.250.923
Genel Uretim gideri 19.856.033 24.226.567
Danismanlik ve musavirlik giderleri 9.039.374 7.780.076
Sigorta giderleri 4.593.225 2.007.811
Bilgi islem giderleri 2.443.037 1.669.119
Cesitli vergi giderleri 2.236.332 3.342.887
Biiro giderleri 2.149.697 2.133.010
Tasit araglari giderleri 1.903.897 1.602.794
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 1.886.269 2.285.534
Dava karsiliklari 1.804.614 1.118.398
Kira giderleri 1.301.416 1.567.293
Seyahat giderleri 992.248 918.030
Reklam giderleri 534.191 249.910
Haberlesme giderleri 419.908 325.625
EPDK lisans gideri 265.650 59.563
Guvenlik giderleri 78.444 891.503
Arastirma ve gelistirme giderleri 58.479 495.575
Diger giderler 11.408.558 5.611.944
Toplam 500.965.511 428.487.960

(*)  Amortisman giderlerinin 45.325.708 TL si satislarin maliyeti, 1.812.713 TL si de genel yonetim giderlerinin igerisinde
bulunmaktadir.

(**) Personel giderlerinin 13.092.322 TL si satislarin maliyeti, 14.194.346 TL si de genel yonetim giderlerinin igerisinde
siniflandirimistir.

DIPNOT 20-DIiGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Diger faaliyet gelirleri

2011 2010
Sigorta hasar bedeli (*) 7.597.554 2.587.075
Sabit kiymet satis kari 4.094.294 2.166.853
Konusu kalmayan dava karsiligi 656.870 440.764
Hurda satiglan 572.132 119.099
Sayag okuma farki geliri 528.632 -
Vade farki geliri (**) 326.590 1.536.678
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak karsiligi 17.939 801.376
Diger gelir ve karlar 1.295.239 1.234.793
Toplam 15.089.250 8.886.638

() Akocak Proje’'sinde meydana gelen bir kaza sonucunda sigorta sirketinden alinan tutardan olusmaktadir.
(**) Vadesi gegmis ticari alacaklar igin uygulanan faiz gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani,31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla biten dénemde aylik %1,40°dir (2010: %1,95).
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DIPNOT 20-DIiGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI (Devami)

b) Diger faaliyet giderleri

2011 2010
Karsilik giderleri (*) 12.219.000 -
Ek sistem kullanim bedelleri 1.448.684 -
Proje giderleri (**) 404.765 -
Sayag okuma farki gideri 270.373 56.833
Diger gider ve zararlar 826.600 834.613
Toplam 15.169.422 891.446

() Grup ydnetimi, Grup’un bagdl ortakligi Akka Elektrik Uretim A.S.’nin devam etmeme karari alinan yatirimlarina iliskin
s6zlesmeye istinaden yapilan 12.219.000 TL tutarindaki harcamalarina karsilik ayirmistir.

(**) Grup’un bagl ortakliklarindan Mem Enerji’nin fizibilite calismalari sonucunda vazgegtigi Saimbeyli Proje’si icin yapilmis olan
giderlerden olusmaktadir.

DiPNOT 21-FINANSAL GELIR VE GiDERLERI

a) Finansal gelirler:

2011 2010
Kur farki geliri 16.758.469 6.598.773
Faiz geliri 6.644.931 6.773.185
Vade farki geliri 1.304.360 927.220
Toplam 24.707.760 14.299.178
b) Finansal giderler:
2011 2010
Kur farki gideri 226.248.036 27.942.705
Kredi faiz gideri 49.519.868 27.372.227
Vade farki gideri 800.138 512.199
Diger finansal giderler (*) 13.293.240 -
Toplam 289.861.282 55.827.131

() Uluabat Su Kullanim Hakki Anlasmasi geredi olusan yukimitligin bilanco tarihi itibariyle TUFE ile hesaplanan endeks
farkidir. 2010 yill endeks farki yatinm devam etmekte oldugundan yapiimakta olan yatinmlarin maliyetine ilave edilmistir.
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DIPNOT 22-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
i) lliskili taraf bakiyeleri:

a) lliskili taraflardan alacaklar

2011 2010

Sedas Elektrik Dagitim A.S.(“Sedas”) (*) 8.427.326 1.233.131
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“BSH”) 1.120.725 965.237
Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S.(“Eczacibas!”) 876.180 771.593
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (*) 376.485 376.911
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”) (*) 247.975 202.936
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) (**) 13.452 27.486.558
Diger 878.667 707.056
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (184.066) (124.689)
11.756.744 31.618.733

() Grup, Sedas’a, Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.’ye, Akkim’e elektrik satmaktadir. Bu alacaklar miiteakip dénemde
tahsil edilmistir.

(*) Grup’un Aksa’ dan olan 2010 yili alacaklarinin 24.637.401TL’si dogalgaz satisindan kaynaklanmaktadir. Grup, bu sene
dogalgaz satisi yapmamistir.

iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yilik %11,27’dir (31 Aralik 2010: %6,62).

b) iliskili taraflardan diger (finansal) alacaklar

2011 2010

Akcez Eneriji Yatinmlan San. ve Tic. A.S. 20.948.790 22.721.362
Sedas 2.362.091 3.229.804
CEZ ass. 2.950 922.739
Akarsu Enerji Yatinmlari San.ve Tic.A.S.(“Akarsu”) - 890
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.(“Akkok”) - 890
23.313.831 26.875.685

iliskili taraflardan diger (finansal) alacaklar ortalama 1 yil vadeli olup, TL alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani % 11,
ABD dolari ve avro alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %5,5’dir. (31 Aralk 2010:TL Alacaklar icin: %8,5, ABD
Dolari ve Avro alacaklar igin: %4).
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DIPNOT 22-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

c) lliskili taraflara borglar

2011 2010

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi (‘COSB”) (*) 8.172.775 5.406.585
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (**) 7.840.416 738.904
Sedas 1.286.893 1.520.909
Akkok 481.064 513.606
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“‘Aktek”) 292.601 390.784
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Given. Malz. A.S. (“Ak-Han”) 99.917 77.548
Diger 70.950 144.188
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (201.341) (255.858)
18.043.275 8.536.666

() Grup’un COSB’a olan borg bakiyesi COSB’ dan dogalgaz alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.

(**) Grup’un genel olarak yapilmakta olan yatinmlar igin yaptirmis oldugu sigortalara istinaden olusan borglardan olusmaktadir.

iliskili taraflara borglar ortalama 30 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yillik %11,27°dir (31 Aralik 2010: %6,62).

d) iliskili taraflara diger (finansal) borglar

2011 2010

CEZ ass. 133.666.103 110.178.107
Akkok 71.844.077 59.548.448
Akarsu 60.452.116 50.146.060
265.962.296 219.872.615

iliskili taraflara diger (finansal) borglar ortalama 1 yil vadeli olup, ABD Dolari borglar igin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani yillik

% 5,5°dir (31 Aralik 2010: %4,48).



101

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2011 Hesap Donemine ait Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) 1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 hesap dénemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan
yapilan énemli aimlar:

a) lliskili taraflara yapilan satislar

2011 2010
Sedas 47.127.074 29.225.177
BSH 9.835.230 9.456.581
Eczacibasi 7.491.454 7.020.757
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 5.568.108 3.122.969
Akkok 5.150.000 173.084
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 4.288.192 3.903.820
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. 2.975.714 2.130.932
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 2.391.648 2.457.909
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S 257.897 203.436
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. 136.023 20.879.153
Diger 4.225.993 2.401.542
89.447.333 80.975.360

iliskili taraflara yapilan satislar cogunlukla elektrik satisindan olusmaktadir.

b) iliskili taraflardan yapilan alimlar

2011 2010
COSB () 58.311.512 48.962.782
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 15.456.947 4.939.971
CEZ as. (™) 10.375.098 5.826.193
Akkok () 8.217.616 7.091.966
Aktek (**%) 3.190.095 3.119.078
Akarsu (%) 2.512.344 1.053.403
Ak-Han 1.310.836 1.023.247
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 460.852 540.645
Uggen Bakim ve Yoénetim Hiz. A.S 167.331 134.711
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S 136.807 122.541
Sedas 81.180 853.381
Diger 342.020 331.235
100.562.638 73.999.153

*) Akeneriji’ nin dogalgaz alimlarindan olusmaktadir.

() Grup’un CEZ a.s.’den almis oldugu danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

(™ Grup’un Akkdk’ den almis oldugu danismanlik hizmetlerinden ve kira yansitmalarindan olusmaktadir.

() Grup’un bilgi islemleri ile ilgili demirbas alimlarinin tamami Aktek Gzerinden gergeklesmektedir. Buna ek olarak, alinan bilgi
islem hizmetlerinden olusmaktadir.

(***)  Grup’un Akarsu’ dan almis oldugu finansal bor¢lara istinaden Grup’a kesilen faiz faturalarindan olusmaktadrr.
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DIPNOT 22-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)
iii) 1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 hesap donemlerine iliskin, Grup’un Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler:

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan 6demelere Grup ortaklarina ve Ust diizey yénetim
kadrosuna (Genel Mudur ve Genel MudUr Yardimcilari ve direktérler dahil olmak Uzere) yapilan 6demeler dahil edilmistir.

2011 2010

Ucret ve (icret benzeri menfaatler 3.219.581 3.043.814
ikramiye 683.034 653.849
Huzur hakki 599.424 601.013
4.502.039 4.298.676

DIPNOT 23-HiSSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde ¢ikarimis hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2011 2010
Ana ortakliga ait net dénem zarari (211.048.080) (26.369.923)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 375.814.000 375.814.000
1.000 adet hisse basina kayip (562) 97)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait gikarimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu
6ngorulmustr.

DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski),
kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma
amaciyla turev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde Akenerji'nin Finansman Mudurligua
tarafindan yurittimektedir. Finansman Mudarligu, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip
degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(a) Likidite riski

intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlan yoluyla fonlamay mémkiin
kiimak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin

hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilango igi finansal yukUmlUlUkleri igin maruz kalacagi nakit
cikislarini gdstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite

yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarnni dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un finansal yukUmlUlUklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Turev olmayan finansal yukumldlUkler@):

Soézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2011 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 1.419.1756.264 1.653.721.031 15.501.824 458.341.671 900.633.502 279.244.034
Ticari borglar 211.551.684 212.1562.943 99.036.167 - 11.311.678 101.805.098
Diger borglar 12.083.701 12.083.701 11.371.984 - 711.717 -
1.642.810.649 1.877.957.675 125.909.975 458.341.671 912.656.897 381.049.132

Sézlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2010 degeri nakit akisi kisa arasl arasl uzun
Finansal borglar 925.964.839 1.016.487.966 162.745.241 210.449.879 573.563.027 69.729.819
Ticari borglar 196.150.233 196.491.781 97.779.630 - 9.871.215 88.840.936
Diger borglar 14.213.951 14.213.951 13.831.126 - 382.825 -
1.136.329.023 1.227.193.698 274.355.997 210.449.879 583.817.067 158.570.755

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukimlUltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
Onemsiz dlizeyde olmasi sebebiyle kayitl dederlerine esittirler.
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Tiirev finansal yikiamldlikler:

Defter 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2011 degeri kisa arasl arasi uzun
Finansal bor¢lar 41.921.415 - - 41.921.415 -
Defter 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2010 degeri kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢lar 5.838.077 - - 5.838.077 -

(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlUlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve ydkimlUliklerini dengelemek suretiyle olusan

dogal tedbirlerle ve faiz swaplari yoluyla yénetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli
mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan
borclanmayi saglamaya ydnelik galismalar ylritmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2011 2010
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 57.147.826 38.683.288
Ticari alacaklar 115.317.457 106.628.611
Diger alacaklar 30.182.144 33.839.018
Finansal borglar 384.312.207 393.949.298
Ticari borglar 98.434.908 97.609.666
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar 1.034.863.057 532.015.541
Ticari borglar 113.116.776 98.540.567

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:31 Aralik 2011 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1
baz puan yiksek/dUstk olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli
kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari ddnem kari yaklasik 1.196.540TL (2010: 1.770.932 TL) daha
dusuk/ylksek olacaktl.
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kur riski

Grup, ddviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglann Turk Lirasi’na ¢evriimesinden dolay kur degisiklerinden dogan
ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukdmltlikler alim satim taahhutleriyle
beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz ediimesi
ile takip ediimektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yUkUmlUlUklerin tutarlan asagidaki
gibidir:

2011 2010
Varliklar 162.828.870 73.209.740
Yakamltlikler 1.444.060.625 889.663.912

Net yabanci para pozisyonu (1.281.231.755) (816.454.172)
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Uzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10
deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar Uzerindeki etkisi

asagida belirtiimistir.

2011

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (120.400.136) 120.400.136
ABD Dolari Net Etki (120.400.136) 120.400.136
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (10.284.144) 10.284.144
Avro Net Etki (10.284.144) 10.284.144
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde
Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (3.854) 3.854
Diger Net Etki (3.854) 3.854
Toplam Net Etki (130.688.134) 130.688.134
2010
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (69.440.782) 69.440.782
ABD Dolari Net Etki (69.440.782) 69.440.782
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (13.135.919) 13.135.919
Avro Net Etki (13.135.919) 13.135.919
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (61.043) 61.043
Diger Net Etki (61.043) 61.043
Toplam Net Etki (82.637.744) 82.637.744
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DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukumlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhUtlerinin
saglanmasi yoluyla yénetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan
saglanmaktadir.

(d) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini slrdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gOsterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari icerir) distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar)
toplam varliklar ve toplam yUkUimlUlikler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup
tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirmlarinin finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi mali agidan kuvvetli
muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglamaktadir. Yatinmlarin tamamlanma dénemleri ve bu yatrnmlardan saglanacak nakit
akimlar Grup tarafindan sermaye risk yonetimi kapsaminda degerlendiriimekte ve takip ediimektedir. Grup, devam eden
yatirmlarin tamamlanmasini takip eden dénemlerde net borg/toplam sermaye oraninda dnemli dlglide azalma beklemektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2011 2010
Ticari ve iliskili taraflara borclar 211.551.684 196.150.233
Toplam finansal borglar 1.419.175.264 925.964.839
Diger borglar 12.083.701 14.213.951

Toplam borglar

1.642.810.649

1.136.329.023

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3)

(85.100.382)

(40.099.092)

Net borg 1.557.710.267 1.096.229.931
Toplam 6zkaynaklar 524.579.633 764.724.615
Net bor¢/toplam sermaye orani %297 %143

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin ydnetimi i¢in dahili kredi kontrol prosedUrleri, kredi derecelendirme sistemi

ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedrlere gére Grup, blyUk bakiyeli mUsteriler igin (iliskili taraflar harig) ayrn ayri
olmak kaydiyla mUsteri kredi limitlerini onaylar, artinr veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gicd,
ticari iliskilerinin durumu, ticari blylme potansiyeli ve yonetim anlayisi g6z éninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu
limitler her yil g6zden gegirilir, yUksek risk tasidigi distintlen musteriler igin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak
alacaklar gtivence altina alinir.
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili iliskili iliskili
2011 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 11.756.744 103.560.713  23.313.831 6.868.313 - 85.076.655
-Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmig kismi 2.547.465  26.272.626 . - -
Vadesi gegmemis/deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 11.754.405  94.924.526  23.313.831 6.868.313 - 85.076.655
Vadesi gegmis ancak deger
dustkligtne ugramamis varliklarin net
defter degeri 2.339 8.636.187 - - - -
-Teminat ile givence altina alinmig
kismi 251 7.550.894 - - -
Deger dusukligtine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 174.570
-Vadesi gecmig (briit defter degeri) - 174.570 - - - -
-Deger dusdklagu (-) - (174.570) - - - -

-Teminat ile gtivence altina alinmis
kismi
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili iliskili iliskili
2010 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 31.618.733 75.009.878 26.875.685 6.963.333 - 40.043.145
-Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi 2.155.614 22.711.384 - . - -
Vadesi gegmemis/deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 31.579.337 68.655.136 26.875.685  6.963.333 - 40.043.145
Vadesi gegmis ancak deger disukltgine
ugramamis varliklarin net defter degeri 39.396 6.354.742 - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmig kismi 39.396  3.142.277 - - - -
Deger dustikliglne ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 192.509 - - - -
-Vadesi gecmis (brdit defter degeri) - 192.509 - - - -
-Deger dlsukltgu (-) - (192.509) - - - -

-Teminat ile gtivence altina alinmig kismi

Finansal araclann makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullii taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi

olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal variiklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda ydrirllkteki doviz alis kurlan kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degderlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoértimektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigi Sngorilmektedir.
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DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Parasal yakamidlikler

Kisa vadeli olmalan sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarn kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli ddviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli
banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, sdzlesmenin dngdrdidu nakit akimlarinin cari
piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 4).

Gercegde uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Grup, bilangoda gergege uygun deger Uzerinden élgllen finansal araglar igin
UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
pbelirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlUltkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytkimltltkler icin direkt veya
dolayl goézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Go6zlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikumlUlUkler igin girdiler.

Yil sonu kurlaryla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kaytl degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle makul
degerlerini yansittigi kabul ediimektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir (Seviye 2).

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar gtvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa
verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tum dnemli
girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un gergege uygun deger ile 6lgllen varlik ve yukimlUlikleri asagidaki gibidir:

Turev finansal araclar 2011 2010
Seviye 1 - -
Seviye 2 41.921.415 5.838.077
Seviye 3 - -

41.921.415 5.838.077
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DIPNOT 25-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

e Grup’un ortaklarindan CEZ a.s.’den 25 Haziran 2009 tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolarli tutarindaki kredinin, Akkdk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’den saglanmis bulunan toplam 19.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin, Akarsu Enerji
Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.’den saglanmis bulunan toplam 16.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin, CEZ a.s.’den 14
Aralik 2010 tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin, Akkék Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’den 15
Aralik 2010 tarihinde saglanan toplam 19.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin, Akarsu Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’den 15 Aralik 2010 tarihinde saglanan toplam 16.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin, vadesi, 5 Ocak 2012 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligi uyarinca Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S.’den alinan degerleme
raporuna uygun adil ve makul piyasa sartlaryla 27 Haziran 2012 tarihine kadar uzatiimistir.

e 6009 sayill Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu’nun gegcici 69. Maddesine eklenen, yatinm indirimini kazancin %25’ ile sinirlayan
hikim, Anayasa Mahkemesinin 9 Subat 2012 tarihli kararyla iptal edilmis, htikmuUn karar Resmi Gazetede yayimlanacag
gline kadar ylrUrligu durduruimus ve Anayasa Mahkemesinin yUrrligd durdurma karari, 18 Subat 2012 tarih ve 28208 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir. Grup, 2011 vili ierisinde yatinm indiriminden yararlanmamistir.



FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2012
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



akenerji

Elektrik Uretim A.S.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Akhan
GUmussuyu 34437 Istanbul/Tirkiye

Tel: 0212 249 82 82 Faks: 0 212 249 73 55
www.akenerji.com.tr



